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Befolkning och arbetsmarknad

Vid arsskiftet 2012/2013 var invénarantalet i Orsa
kommun 6 835 personer. Vid delérsbokslutets up-
prittande har invanarantalet minskat ytterligare och
uppgér nu till endast 6 796 personer. Normalt sett kar
béde ut- och inflyttningen under hdsten dd méanga yn-
gre skriver sig pa nya studieorter. P4 senare ar har det
avlidit betydligt fler personer &n det f6ds men ddremot
tycker vi oss se ett det negativa flyttnettot minskar
och med hjélp av bl a elever vid SCoTT-utbildningen
hoppas vi att invanarantalet kan dka under hosten.
Forhoppningsvis kan befolkningsminskningen totalt
sett bli ndgot mindre &n vi rdknat med.

Arbetslosheten har minskat till 242 personer
(inklusive 123 sokande i program med aktivitetsstdd),
en minskning med 39 personer jamfort med samma
tidpunkt forra aret. Tittar man pa arbetslésheten vid
arsskiftet sa ar den totala siffran oforandrad. Vid
arsskiftet var 348 personer arbetslosa (inklusive 154
sokande i program med aktivitetsstod).

Aven denna sommar har alla Orsaungdomar i klass
nio till och med det forsta aret i gymnasieskolan av
kommunen erbjudits tva veckors betalt feriearbete. |
ar hade 135 ungdomar kommunal feriepraktik vilket
ar en liten 0kning jamfort med 2012. Kommunen
har under en rad ar erbjudit ett stort antal ungdo-
mar feriejobb och jamfort med andra kommuner &r
dessa ungdomssatsningar stora. Satsningen har ocksa
uppmérksammats i ett par tidningsartiklar.

Investeringar

Liksom tidigare &r har efter 7 manader endast en liten
del av investeringsbudgeten forbrukats. Bara 5,9 mkr
av 17,1 mkr budgeterade (exklusive exploaterings-
fastigheter) har anvénts. Procentuellt ar detta nagot
hogre &n den niva som investeringarna legat pa vid
samma tidpunkt de senaste aren. Ombyggnationen

av Jarnvagsgatan har startat och ar den enskilt storsta
investeringen hittills i ar. I 6vrigt ligger de storsta

investeringsutgifterna i bredband till byar och stadsnit
vilka till stor del finansieras via bidrag och anslutning-
savgifter. Investeringsutgifterna ligger lagt i samtliga
ndmnder och verksamheter utom just kommun-
styrelsens verksamheter.

Under de senaste aren har investeringsutgifterna
uppgatt till ca 60-65 % av budgeterade investeringar.
Under 2012 forbrukades sé lite som 49% av invester-
ingsbudgeten. Anledningen var att exploateringen av
Lisselhedsomrédet inte kommit igdng som budget-
erat. Det dr inte troligt att hela investeringsbudgeten
for 2013 forbrukas heller, &ven om ombyggnaden av
Jarnvagsgatan fortsitter med etapp 2 under hdsten och
exploateringen av Lisselhedsomradet kommer igang.

Viktiga handelser

Bland de viktigaste hindelserna finns att Centrum-
projektet har kommit igdng med sin forsta etapp.
Norra delen av Jarnvagsgatan har byggts om och

efter sommaren fortsatter vi med etapp tva. Starten
mojliggjordes genom det avtal som tecknades med
Trafikverket om 6vertagande av bland annat Jérnvégs-
gatan i januari.

Efter larmrapporter om resultatet pa Orsaskolan
sattes kraftfulla atgirder in och de forbéttringar som
naddes blev en nystart for skolan.

Orsa bildade tillsammans med Mora, Alvdalen,
landstinget Dalarna, Forsakringskassan och Arbets-
formedlingen ett sa kallat Finsamforbund for att ef-
fektivare kunna samarbeta om insatser for att undvika
bidragsberoende for individer med rehabiliteringsbe-
hov.

Detaljplanen for Styversbacken togs vilket ledde
0ss ett steg ndrmare forséljning av tomter 1 omradet.

De forsta stegen mot en samlad kulturforvaltning,
dar biblioteket flyttas till kulturhuset, togs ocksa under
forsta halvéret.
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Resultat
For de forsta sju manaderna 2013 redovisar kom-
munen ett negativt ekonomiskt resultat pa 0,2 mkr
(jamfort med 7,4 mkr for samma tid 2012). Skatter
och utjamningsbidrag har 6kat med 5,5 mkr jim-
fort med 2012 ars delarsrapport och verksamhetens
nettokostnader har 6kat med 13 mkr, varav 7 mkr
forklaras av att forra aret s ingick 7 mkr aterbetalning
fran AFA Forsékring. Forutom denna post har alltsa
nettokostnaderna dkat med 6 mkr viket 4r i samma
storleksordning som foregiende ér vid denna tidpunkt.
Barn- och utbildningsndmnden och socialnimnden
samt kommunstyrelsens verksamheter visar alla stora
negativa resultat for delaret. Dessa tre verksamheter
verksamheter prognostiserar dessutom ett simre resul-
tat pa helar dn vad delérsresultatet visar. Totalt réknar
kommunen med ett negativt resultat pa 185 tkr vilket
ar 3,9 mkr sdmre dn budgeterat.

Balanskrav
Balanskravet i kommunallagen 8:5 innebér att om inte
kommunen redovisar ett positivt resultat, dér intikter-
na overstiger kostnaderna, sa skall det negativa resul-
tatet regleras och det redovisade egna kapitalet enligt
balansrdkningen aterstillas inom de ndrmast f6ljande
tre &ren. Sedan balanskravet inférdes har kommunen
redovisat underskott tva ganger, ar 2003 och 2008.
Béda gangerna har gangerna har fullméktige bestdmt
att underskottet skall aterstéllas “omedelbart” under
kommande ar och det har vi ocksa lyckats med.

I prognosen for 2013 ingar kostnader pa 1,6 mkr
avseende dndrade berdkningsgrunder for ranta pa pen-
sioner vilket inte behdver medriknas i balanskravet.

Kommunens ekonomiska mal 2013
Kommunens prognos visar ett resultat pa -185 tkr.
Det budgeterade resultatet for 2013 faststilldes under
2012 till 5 mkr varav 4 mkr dronmérkts for pensioner.
Under varen 2013 beviljades Socialndmnden ett til-
laggsanslag pa 1 260 tkr vilket innebér att det budget-

tatet

erade resultatet nu ligger pa 3 740 tkr. Utifran dagens
prognostiserade resultat kommer inte kommunen att
kunna na upp till de ekonomiska malen om ett positivt
resultat ur vilket man reserverar en del till framtida
pensioner. Inte heller blir det mojligt att leva upp till
det underliggande mélet om vérdesékring av det egna
kapitalet. Ett av kommunens ekonomiska mal har un-
der en rad ar varit att minska kommunens laneskuld.
Av kommunens langfristiga ldn dterstod endast ett
lan pa 5,8 mkr vid ingangen av 2013. Hela summan
forfaller i december 2014 varfor ingen amortering
kommer att ske under 2013.

Som framgér av prognosen for driftredovisningen
(sid xx) har, som tidigare ndmnts, de stora forvaltnin-
garna svart att klara sina dtaganden inom den ram de
tilldelats. Overskottet pa finansieringen som viger
mot verksamheternas prognostiserade underskott har
flera orsaker men de storsta posterna &r intdkten fran
AFA Forsdkring som kommer att dterbetala ca 6,8 mkr
samt uppvérderingen av aktierna i Gronklittsgruppen
som uppgar till ca 2,2 mkr.

Det som verkligen dr oroande ar att vi trots dessa in-
takter prognostiserar ett negativt resultat pa sista raden
for heléret 2013. Se vidare prognosen pé sidan 34.
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Orsabostader AB
Vai tanker lyfta bostadsbestandet kvalitetsméssigt genom nybyggnation och upprustning av befintliga lagen-
heter. Verksamhetsaret 2011 togs stora investeringar i omradet Storgérdet (5 mkr) och 2012 fortsatte vi upprust-
ningen av befintligt bestand pa Bromsen etapp 1 samt avslutar Bromsen etapp 2 i ar - totalt 4,2 mkr.

I ar ar séljs fastigheterna Borngérdet och Kuruld for att ge bolaget nddvandiga tillskott av likvida medel och
reavinster for att uppvéga kostnaderna for rivning av 38 lagenheter.

Varen 2014 borjar vi bygga kvarteret Mésen etapp 1 med tva byggnader som innehaller tillsammans 16
ldgenheter. Dessutom tar vi beslut om fortsatta upprustningar av befintligt besténd.

Vér ambition de ndrmaste aren &r att vi med egna medel ska investera 13 -15 mkr 1 befintligt bestdnd och
nybyggnation 50 mkr (Masen plus Bo-Bra pa dldre dar).

Orsa Lokaler AB

Verksamhetséret 2012 var “’stidéret” i bolaget dé vidtogs dtgirder for att komma tillrdtta med de ekonomiska
problemen. Politiska beslut har tagits for att underskotten for gamla plattfabriken, Skeer och de inldsta husen
evter E45 ska tickas av Kommunen. Bolaget kommer att begéra att dven Dalagatan 1 ska i framtiden riknas
som ndringsfastighet.

Vid arsskiftet 2012-13 16stes kommunreversen med hjélp av extern upplaning. Var prognos var att 2013 ska
visa ett dverskott pa ca 600 tkr. Overskott de néirmaste ren &r nddvindigt om bolaget av egen kraft ska aterstil-
la egna kapitalet (behov 2,2 mkr). [ dagslédget har vi endast ca 300 tkr frén att ha forbrukat halva aktiekapitalet
vilket &r lika med kontrollbalansrékning.

Behovet av akuta underhallsatgérder ligger pa ca 4 mkr. Dér star fonsterbyten pa Orsa ldrcentrum forst for
atgérd, ca 50st.

Med en ekonomi i balans och akuta atgérder vidtagna hoppas vi att kunna satsa pa energi-
besparande investeringar for framtiden.

Orsa Vatten och Avfall AB

Orsa Vatten och Avfall AB’s storsta projekt under 2013 har varit ombyggnationen av Jirnvagsgatan. For att
undvika att behdva grava upp och reparera va-ledningar nér 6verbyggnaden pa Jarnvagsgatan har gjorts om har
bolaget bytt ut ledningsnétet p& den norra delen av Jarnvagsgatan (etapp 1). Arbetet har medfort merkostnader
for upptining som har téckts av Orsa kommun.

Bolaget har tréffat ett avtal med Orsa kommun om ersittning for att bolaget hanterar dagvattnet i kommunen.
Avtalet reglerar avledning och omhéandertagande av dagvatten fran gator och annan allmén platsmark med kom-
munalt huvudmannaskap

Projektet med att ansluta VA-nitet i exploateringsomradet Styversbacken till Moravatten AB’s VA-nit i norra
Vattnds fortskrider. Utbyggnaden har vid halvérsskiftet 2013 kommit ca 300 meter in pa Orsasidan. Forsta
etappen av tomter till forséljning beréknas bli klar under 2014.

Orsa Vatten och Avfall AB har i likhet med foéregaende ar haft en anstréingd likviditet. Bolaget har gjort om-
fattande investeringar som har tart pa likviditeten. [ avvaktan pa en langsiktig 16sning med 6kad upplaning och
/ eller utokat aktiekapital har bolaget fatt en 6kad limit i koncernkontot. Orsa Vatten och Avfall AB har lagt en
nollbudget for heléret 2013.

Bland framtidsplanerna finns takbyte pa personalbyggnaden pa Tranmyrsvégen, byte av virmepumpar pa
Bunk avloppsreningsverk och upprustning av atervinningscentralen i Orsa.
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Nedan visas verksamheternas avvikelser i forhallande till 7/12 av budget 2013 (minus innebar dverskridande).

Fullmdktige Thkr 45
Kommunstyrelsens verksamheter 468
Barn- och utbildningsndmnden -1807
Socialndmnden -3177
Miljo- och hdlsoskyddsndmnden 141
Byggnadsndmnden 50
Lonedkningar 1165
Summa -3 115
Finansiering 711

Total -2404

Resultat
Enligt prognosen kommer Orsa kommun att redovisa -185 tkr i resultat for verksamhetsaret 2013. Det innebér
en budgetavvikelse pa -3 925 tkr. Orsa kommun har ett budgeterat resultat pa 3 740 tkr.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader i resultatrakningen beréknas till 357,9 mkr vilket dr 4,2 mkr mer &n budgeterat.
Da har dnda nettokostnaderna minskats med 6,8 tkr avseende aterbetalningen ran AFA s egentligen &r netto-
kostnaderna ca 10,9 mkr hogre dn budgeterat och av dessa ligger 10,7 mkr p& ndmnderna.

Att nettokostnaderna ser ut att vara proportionellt lagre under arets sista fem ménader beror enbart pa aterbetal-
ningen fran AFA . Ser man till ndmnderna sa forvéntas deras nettokostnader dka under hosten.
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Kommunstyrelsens verksamheter
Kommunstyrelsens verksamheter berdknas lamna ett
underskott pa 2 148 tkr i slutet pa aret. En orsak ar
att kollektivtrafiken forvintas kosta ca 400 tkr mer &n
budget. En annan orsak ar underskottstickningsbidrag
till Orsa Lokaler som berdknas bli ca 500 tkr mer dn
budgeterat. Vidare belastar omstéllningskostnader

for personal budgeten f6r kommunstyrelsen med ca

1 500 tkr. Rdddningstjansten har 1 ar fatt gora insatser
vid flera skogsbréander vilket gor att den budgeterade
ramen inte kommer att ricka. Merkostnaden berdknas
bli ca 100 tkr.

De centrala stodfunktionerna berdknar att fa ett re-
sultat som &r ca 400 tkr béttre &n budget. Den framsta
orsaken &r Ioneservice som betalat tillbaka lite pengar
for ar 2012 samt vaxeln som har lagre kostnader for
personal samt telefoniavtal &n berdknat. Néringslivs-
kontoret och kulturutskottet berédknas ha en budget i
balans i slutet pa aret.

Det ekonomiska resultatet for fritids- och serviceu-
tskottets verksamheter for forsta halvaret ar positivt.
En relativt gynnsam vinter har héllit kostnaderna
for snordjningen nere. Vég- och beldggningsarbeten
gors under andra delen av aret, sd inga kostnader har
bokforts dnnu. Foreningsbidrag kommer att betalas
ut med en nagot lagre summa &n budgeterat. Up-
pskattningsvis 100 tkr lagre dn budget ar de budget-
erade foreningsbidragen. Flytten till nya lokaler for
Ungdomens hus har dragit ut pa tiden vilket gor att
den beréknade hyreskostnaden for aret blir lagre.
Personalkostnaderna blir ocksé lagre da sjukskrivnin-
gar och annan franvaro inte fullt ut har bemannats.
Prognosen for Ungdomens hus ligger pa ca 100 tkr
plus. Totalt &r prognosen for fritids- och serviceuts-
kottet plus ca 200 tkr.

Barn- och utbildningsnamnden

Den storsta avvikelsen i prognosen star grundskolan
och gymnasiendmnden for. Grundskolan har inte lyck-
ats genomfora anpassningar av personalstyrkan i rela-
tion till elevminskningen vilket ger kostnader utdver
budget. Detta tillsammans med de insatser som gjorts

Iarsresultat och
prognosen;\&‘ ¥

W -

¥ i

o

for barn i behov av sérskilt stod samt hemspraksun-
dervisning &r orsakerna till det berdknade underskottet
pé ca 3 900 tkr for grundskolan. Gymnasiendmndens
beréknade underskott pa ca 1 700 tkr beror pa en
hogre avrakning for resultatet 2012 dn budgeterat
samt berdknat underskott for 2013.

Det ekonomiska utfallet for SCoTT éar svart att
berdkna da det &r beroende bl a pa elevantalet for
de nya kurserna som borjar under hosten. I nuldget
réknar SCoTT med en budget i balans.

Underskotten i forvaltningen balanseras till viss del
av ett overskott pa BUN's buffert vilket beror pé att
namnden mycket sparsamt fattat beslut om att fordela
tilliggsmedel till verksamheterna. Aven bufferten for
tillkommande kapitalkostnader utnyttjas sparsamt da
investeringarna varit aterhallsamma under aret.

Totalt 1imnar BUN en prognos for aret pa minus
4 255 tkr.

Socialnamnden
Aldreomsorgen har ett nigot simre resultat i jim-
forelse med 2012. Konsekvenserna av heltidsavtalet
borjar visa sig med ett underskott da vi inte har ett
kompletterande arsarbetstidsavtal for personalen.
Detta innebér en hogre personaltéthet 4n budgeterat.
Aldreomsorgen har ocksé dkade kostnader for tvitt
med anledning av hur avtalet med Samhall &r formul-
erat, ca 500 tkr. Overtagandet av hemsjukvérden frén
Landstinget prognostiserar ett underskott. Det har
dock visat sig att nimnden tilldelats mindre medel
an vad skattevaxlingen med Landstinget totalt sett
tillférde Orsa kommun. Infor 2014 bor dérfor en just-
ering av budgeterade medel goras. Totalt sett berdknas
dldreomsorgen ge ett underskott pa ca 1 615 tkr.
Sarskilda omsorgen och LSS/LASS haller budget
totalt, och de berdknas ldmna ett verskott i budgeten
pa ca 460 tkr. Anledningen till det 4r att antalet elever
som gar gymnasiesdrskola pa annan ort ar farre och
personlig assistans har fatt aterbetalning i ett beslut
som géller for 2012. Gruppbostdderna har haft en
overtalighet och resursturer som nu ska vara atgérdat.
Individ- och familjeomsorgen redovisar ett negativt



periodresultat frimst gillande forsdrjningsstodet men
dven for kostnader for placering av barn och ungdo-
mar samt vuxna. Satsningar pa tidiga insatser och
hemmaplanslosningar behover utvecklas. Kostnader
for placering av ensamkommande flyktingbarn ar
hoga men ska atersokas fran Migrationsverket. I[FO-
kontoret har haft en fortsatt stor omséttning i person-
alen ddr svarigheter att rekrytera foranlett kostnader
for bemanningsforetag. Den totala prognosen for
IFO’s verksamhet &r minus 3 245 tkr.

Resurscentrum har inlett ett stort fordndringsarbete,
ddr vissa kostnader dnnu inte har kunnat laggas pa
budgeterad niva. Arbetspraktikplatserna som finansi-
eras genom ett tilldggsanslag fran kommunstyrelsen
ska minska kostnaderna for forsorjningsstodet. Prog-
nosen pekar pa ca 400 tkr i 6verskott med anledning
av ett projektbidrag som avser 2012 som utbetalats ar
2013.

Forvaltningens totala prognos for aret berdknas bli
minus 4 277 tkr, men dé ingér att ndimnden inte blivit
fullt ut kompenserade for 6vertagandet av hems-
jukvarden.

Miljo- och halsoskyddsnamnden

Némnden visar ett verskott i periodresultatet vilket
frémst beror ldgre personalkostnader &n budget.
Anledningen till det dr svarigheter att rekrytera samt
lonekostnadsbortfall i samband med sjukdom och
vard av barn. Overskottet kommer till viss del minska
under andra halvaret da tjénsterna tillsatts.

De nya rutinerna for att debitera kostnaderna till
Mora kommun gor det ocksé svart att bedoma det
ckonomiska ldget i slutet av aret, da avvikelser i resul-
tatet ska regleras mot Mora kommun i samband med
arsbokslut men beddmningen ar att budgeten ska vara
i balans vid érets slut.

Byggnadsnamnden

Byggnadsndmnden visar for forsta halvaret ett litet
overskott. Delvis beror detta pa att det inte betalats
ut sd mycket bostadsanpassningsbidrag under forsta
delen av aret. Bedomningen dr &nda att alla pengar
kommer att ga at under hosten. Bygglovsverksam-
heten har haft l1dga intékter under forsta halvaret och
visar ddrmed ett negativt resultat. Anledningen &r att
periodens drenden varit av enklare karaktér. Storre
drenden véntas in till hosten. Prognosen for forvalt-
ningen beréknas bli att resultatet ar i balans med
budgeten i slutet av aret.

Finansiering

I deléarsbokslutet har finansieringen ett dverskott

pé ca 0,7 mkr. [ detta dverskott ingar uppvérdering
av innehavet av aktier i Gronklittsgruppen med 2,2
mkr men ocksa minusposter som tex deldgandet i
Oreélvens Kraft AB och pensionskostnader. Laga
elpriser samt lag produktion pga kranglande turbin i
kraftverket forklarar underskottet i deligandet ovan
och forandrade forutsittningar (sénkt ranta) vid

nuvérdeberdkning av framtida pensionsskuld forklarar
underskottet for pensionskostnaderna.

I delarsbokslutet d4r kommande aterbetalning fréan
AFA inte inrdknade men ddremot i prognosen for
helaret. Totalt sett raknar vi med att finansieringen pa
helédrsbasis ger ett dverskott som motsvarar ungefar
denna aterbetalning pa 6,8 mkr.

Kommunen totalt

Liksom forra &ret vi denna tid sa hoppas och tror eko-
nomichefen att resultatet kommer bli nagot béttre dn
de prognoser som limnats i denna delarsrapport och
att vi &nda skall kunna redovisa ett positivt resultat
pé sista raden i kommande &rsbokslut. Aven om vissa
ndamnder &r lite optimistiska sd kdnns det &ndd som
om andra &r lite for pessimistiska avseende arsresul-
tatet. Det samlade prognostiserade underskottet for
namnderna pa 10,7 mkr borde kunna sénkas.

Till detta kan tilldggas att det diskuteras en ater-
betalning av ytterligare ett ars AFA forsékringar, foru-
tom de tva ar vi riknat med i prognosen. Men efter
dessa aterbetalningar sé dr det vad vi forstar definitivt
slut med ytterligare “engangsintdkter” av detta slag i
framtiden.



Delarsrapport Orsa kommun 130731

Kommentarer till
balansrakningen

Den stora skillnaden i balansrédkningen jamfort med
tidigare dr att kortfristiga placeringar kat med néstan
53 mkr. Merparten drygt 50 mkr beror pa att Orsa
Lokaler AB éterbetalat tidigare lan till kommunen
och istillet tagit upp dessa lan externt. Orsaken var
en dndring i lagen som annars riskerade att bolaget
inte skulle fa avdrag for sina réntor i deklarationen.
Dérutdver har kommunens innehav av aktier i
Gronklittsgruppen AB virderats upp till anskaffnings-
vardet efter tidigare nedskrivning 2011 dd marknads-
virdet en tid legat under anskaffningsvardet. Idag &r
vérdet pa aktierna ca 13,5 mkr.

Kortfristiga fordringar har minskat sedan arsskiftet
liksom de kortfristiga skulderna. Till storsta del har
detta att gora med att Orsa Lokaler AB i borjan av

2013 19ste den sista delen av lanet fran kommunen.

Kommunen har idag 16st alla sina egna lan de kan,
kvar ligger ett bundet 1an pé 5,8 mkr som kommer
16sas under senhdsten 2014. Under rubriken lang-
fristiga skulder i balansrakningen ingar férutom vart
kvarvarande lan dven investeringsbidrag for bl a
utbyggnaden av Jarnvagsgatan som enligt nya rekom-
mendationer skall redovisas som langfristiga skulder.

Kommentarer till

kassaflodesanalysen

Verksamhetsnetto justerat med kostnader
som inte paverkar rorelsekapitalet
Verksamhetsnettot uppgick for perioden till 1,9 mkr.
Detta betyder att samtliga driftkostnader samt en viss
del av kommunens investeringsutgifter finansierats
med skatteintakter och bidrag.

Investeringsnetto

Under perioden har investeringarna uppgatt till

5,9 mkr (exklusive exploateringsfastigheter). In-
gen forsiljning av anldggningstillgdngar har skett.
Forandring av kortfristiga placeringar med 52,6 mkr
avser placering av dverlikviditet som uppstatt da
Orsa Lokaler AB aterbetalat lan till kommunen samt
uppvardering av kommunens kvarvarande aktier i
Gronklittsgruppen AB.

Finansieringsnetto
Periodens finansieringsnetto &r 5,6 mkr. 0,2 mkr
avser dterbetald utlaning frén Oreélvens kraft och 5,4
miljoner &r investeringsbidrag och anslutningsavgifter
avseende bredband.

Forandringen av de likvida medlen ar -50,9 mkr. I
stort sett hela beloppet dr en omfordelning till kortfris-
tig placering.




Vision och vardegrund.

Kommunens vision och virdegrund skall enligt beslut i kommunfullméktige i maj 2009 vara:

Orsa kommuns vardegrund

I var kommun virnar vi de ménskliga réttigheterna och barns och ungdomars speciella réttigheter. Det
innebdr att alla i kommunen bemdéter andra med Sppenhet, respekt och medkénsla. Det innebér att vi
tar vara medménniskor pa ett sddant allvar att de kidnner sig delaktiga i arbetet med att géra kommu-
nens olika verksamheter battre.

Var ekonomi och véra naturresurser r vi raidda om. Darfor ska vi handskas varsamt med de medel och
resurser vi har och se till sa att kommunen utvecklas i en for naturen hallbar riktning. En av de storsta
resurser vi har dr var personal.

Vi ér ocksa medvetna om att kommunens verksamheter dr beroende av varandra for att fungera. Det
behovs kompetens, helhetssyn, ansvarstagande och initiativrikedom for att f4 de olika verksamheterna
att dra at samma hall.

Vi sitter medborgarna forst och var uppgift ar att gora deras vardag sa enkel som mdjligt. Med enkel-
het menar vi ett gott bemotande och vara till hjdlp sa att den enskilde kénner sig respekterad och nojd,
dven om man inte alltid far som man vill.

Orsa kommun &r inte en ensam 0 1 vérlden och vélkomnar dérfor samverkan med manga olika aktdrer
pa manga olika sétt.

Orsa kommuns vision

I framtidskikaren &r Orsa en kommun dér folk trivs och vill bo kvar. Den goda Orsaandan sprider sig
och ger oss ett sa gott rykte att folk gérna flyttar hit.

Eftersom vard, skola, omsorg och annan samhéllsservice haller hog klass kidnns det tryggt att anvanda
den, bade for oss som bor hir och for vara besokare. Orsa ér kint for en god livsmiljoé och for att vi tar
hand om varandra och vara besokare pa ett trevligt och dppet sitt.

Kommunen dr dessutom en spdnnande kommun, vi gillar fantasiférméga och utmaérker oss gdrna med
humor och en gnutta galenskap. Detta tillsammans med ett tydligt och rakt ledarskap gor att kommu-
nen och inte minst vart néringsliv utvecklas och mar bra.

Vi dr kénda som ett av landets ledande trdcentrum och var besdksndring ger intidkter som gor att vi kan
satsa mer pa valfard och tillvéxt.

Eftersom virlden fordndras gér Orsa kommun det ocksé. Vi ser det nya som en utmaning och en
mojlighet.

Kommunens 6vergripande malomraden skall enligt beslut i kommunfullméktige i maj 2009 vara:
Livskvalitet « Samhéllsservice * Orsaandan ° Tillvixt * God ekonomisk hushallning
Savil malomraden som vision och virdegrund dr under omarbetning under hosten.



Hir f6ljer en kort bedomimg av den kommunévergripande méaluppfyllelsen vid halvarsskiftet. De flesta
nyckeltal redovisar arligen och kommer inte att kunna redovisas forrén i arsberittelsen. Mélen och matten ar
ocksa under revidering.

Livskvalitet Deimal: Fritid, delaktighet, miljé

Malen att hélften av kommunens bidrag ska g till
ungdomsverksamhet kommer att uppfyllas. Under
delaktighet finns inga aktuella méitningar. Malet méts
nésta gdng 2014

Arbeten pagér for att forbéttra trygga och goda upp-
vaxtvillkor for barn- och ungdomar, men dven hir,
liksom for 6vriga miljo- och livskvalitetsmal fér vi
avvakta nya nyckeltal.

God ekonomisk hushallning

Delmal: Realistisk budget, vardeséakring av eget kapital,
vélplanerade investeringar

Prognoserna visar i basta fall pa ett noll-resultat,
varfor malet inte uppnas.

Samhallsservice Deimal: Vard och omsorg, utbild-
ning, infrastruktur, tjdnstegarantier

Vi véntar pé ny statistik inom vard- och omsorg.
Nyckeltalet inom utbildning har forbattrats fran en lag
niva. De insatser som gors har borjat ge resultat.

Orsaborna dr fortsatt missndjda med transportmdjlig-
heter och kommunikationer.

Forvaltningarna har infort tjdnstegarantier. Dessa gér
att hitta pa respektive forvaltnings hemsida.

Tillvaxt Deimal: Naringsliv, befolkningsutveckling,
arbetsmarknad

Vi ndrmar oss de hundra framsta nér det géller
allménhetens attityder till féretagande i Foretagarnas
ranking av foretagsklimatet. Gladjande nog sa visar vi
fortsatta bra resultat nér det handlar om kommunens
politikers och tjanstemans attityder till féretagande.
Befolkningen minskar fortfarande négot.

Orsaandan Delmal: Ledarskap, medarbetarskap
Manga forandringar innebér oftast “oro i leden” och
det har vi sett dven 1 Orsa de senaste dren. En viss
arbetsro borjar dock infinna sig igen. Det &r en stor
utmaning att hélla i nddvéndigt fordndringsarbete och
inte minst stéller det stora krav pa ledarskapet, savél
politiskt som pa tjdnstemannaniva.




Personalre

>

dovisning

x

De forsta sju manaderna 2013
Central kompetensutveckling samt
information

Centralt har foljande utbildningar genomforts
(antal deltagare inom parentes):

ADATO rehabprogram (18), individuell
loneséttning (12) och samverkansutbildning
(356),

Tillsammans med Mora och Alvdalen har
utbildningar genomforts i Bittre arbetsmiljo
(BAM) (1), Offentlighet och sekretess (8),
Mediahantering (7) samt Talangjakt (5).

Efter genomf6rda utbildningar har utvirdering
med deltagarna gjorts och utbildningarna
har genomgaende fatt goda till mycket goda
omdomen.

En kombinerad utbildning for politiker och
tjidnstemén “’Politiker beslutar - tjinsteménnen
verkstéller” har genomforts med 22 deltagare.

Under varen har tva kommunfrukostar med
information genomforts med 49 + 30 deltagare.

Samverkan
Ett brett arbete med att utveckla samverkan har
genomforts under forsta halvéret.

Utbildningar har genomforts med ca 90 % av
medarbetarna. En del arbetsplatser har borjat
fordndra strukturen mot det nya séttet att arbeta

Kollektivavtalen dr dnnu inte justerade. Det
saknas fortfarande nagra uppdateringar innan de
kan skrivas pa.

Kompetensforsorjning

Arbetet fortsétter i samverkan mellan Mora,
Orsa och Alvdalen. Slutredigering av analys
och grundvirdena pagar. En larkonferens med
kommunledningarna planeras.

Lonedversynen

Lonedversynen pagar med malet att huvuddelen
av de nya l6nerna ska ga ut med augustilonen.
Lararforbunden och kommunal blev klara fore
semestrarna. Alla avtalsomraden har nu slutit
minst tredriga avtal, sa nu kan planering och
genomforande av l6nerevisonerna goras med
malet att de nya 16nerna ska kunna ga ut med
aprillénen 2014.

I I6nedversynerna tas hénsyn till den
befattningsvardering som gjordes under 2011.
Det kan konstateras att det kommer att ta tid att
atgéirda de strukturfel som finns i organisationen.
Samtidigt maste befattningsvérderingen ses over
under 2014.

Kollektivavtal

Heltidsavtalet inom dldreomsorgen har sagts

upp da det inte gick att komma 6verens om ett
flexibelt arbetstidsavtal. Ett nytt arbete med att
skapa ett avtal dér alla delar ingar ar pdbdorjat
inom socialforvaltningen, med malet att avtalet
ska kunna tilldmpas fran januari 2014. Samtidigt
finns intressen fran andra avtalsomriden att starta
forsok med flexibla arbetstidsmodeller.

Friskvérd och hiilsa
Av budgetskél har somn- och
viktminskningskurserna tagits bort. Forra hosten
provades ett avtal med Mora simhall om simning.
Detta var uppskattat av vara medarbetare, ca 20
% nyttjade erbjudandet. Tyvirr var det foreslagna
avtalet for dyrt och diskussioner med simhallen
om ett nytt avtal pagar.

Ohilsotalet dr for kommunen 5,5 %. Det
ar en 6kning med 1,2 % sen 2012 ars bokslut.
Halvérssiffrorna brukar vara ndgot hogre dn helér
men detta maste bevakas. Samtidigt rapporteras
det nationellt att ohélsotal och sjukskrivningar
oOkar.

Personalkontoret
En ny personalstrateg har rekryterats sedan den
tidigare gatt till en liknande befattning i Alvdalen.

Kommande halvar
Under kommande halvar ska samverkansavtalet
slutligen inforas i verksamheterna.

Med erfarenheter fran Mora, Orsa och
Alvdalens rekryteringsstrategi ska vi pabdrja
Orsas lokala del.

Oversynen av policys och riktlinjer fortsitter.
Under hosten ska arbetsmiljopolicy och policy
mot mutor tas fram samt drogpolicyn uppdateras.

Personalkontoret kommer att delta i samma
rekryteringsmissa pad Moraparken som forra
aret for att fortsitta marknadsfora oss som
arbetsgivare.

13



Kommunfullmiktige hade under forsta halvéret
tre moten. Under dessa togs bland annat det upp-
mirksammade beslutet att begira att kommunen
far bli en kommun utan vargrevir.

Detaljplanen for Styversbacken antogs, vilket

ger mdjligheter att skapa tomter for bostéder i ett
mycket attraktivt omrade.

Under forsta halvaret godkéndes ocksa starten av
ett FINSAM-forbund for Norra Dalarna. Syftet ar
att samordna landstingets, arbetsformedlingens,
forsakringskassans och kommunernas resurser for
att hjélpa manniskor som star ldngt utanfor arbets-
marknaden.

Ett avtal med Trafikverket godkéndes, vilket
innebdr att vi tar Over bland annat Jarnvagsgatan.
Avtalet var avgoérande for att vi skulle kunna starta
ombyggnaden av Orsa centrum. Det arbetet star-
tade under forsta halvaret.

KOMMUNFULLMAKTIGE
Delarsrapport jan-juli 2013

Nettokostnad Budget
VERKSAMHET Jan - Juli  Jan - Juli
Kommunfullmdktige 183 181
Kommunalt partistod 180 196
Revision 352 385
Valndmnd 0 0
Overformyndaren 215 186
God man och forvaltare 178 204
Summa 1107 1152

Kommentar till ekonomisk redogorelse

Tre medborgarforslag har behandlats. Forslaget
att inte silja folkparken Skeer avslogs. Forslaget
att gora Orsa till en kretsloppsanpassad kommun
ansags besvarat da mycket av frigorna kommer
att tas upp i den kommunala utvecklingsplanen.
Medborgarforslaget att friligga marken kring
Skattungebjorken gick vidare till kommunstyrel-
sen.

Den upphandling av revisionstjanster som genom-
forts for de tre samverkande kommunerna har ater
overklagats.

Framtiden

Tvé fragor dominerar hostens verksamheter. Anta-
gandet av den kommunala utvecklingsplanen och
— som alltid — budget och ekonomifridgan dér det
ar av storsta vikt att vi haller oss inom ramarna..

2013 2012
Avvikelse Avvikelse Nettokostnad
perioden helar Jan-juli

prognos

-2 0 145
16 0 180
34 0 277
0 0 0
-29 -50 181
27 0 503
45 -50 1287

Resultatet for kommunfullméktige (dér dven revision och dverformyndare ingér) uppvisar ingen storre avvi-

kelse for perioden.

Kostnaden for 6verformyndarsamverkan berdknas pa helarsbasis bli hogre dn foregaende ar med anledning av
justeringar 1 organisationen. Prognosen ligger pa ca minus 50 tkr.
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1 kommunstyrelsens verksamheter ingdr kommunledning, rdddningstjdinst, folkhdlsordad, ndringslivs-
kontor samt kulturkontor och fritids- och servicekontor. De tva sistndmnda svarar politiskt under egna
utskott.

Forvaltningschefens inledning

Under forsta halvaret 2013 inleddes den efterldngtade centrumutvecklingen med forsta etappen av
Jarnvagsgatans ombyggnad. Byggstarten dr viktig. Den ar det synliga beviset pa ar av forhandlingar
och planering, arbete som inte alltid synts utat. Den innebdr ockséd en utmaning om att hélla ihop den
fortsatta utvecklingen av kommunens verksamheter. Att ga i takt. Till hjélp och stod far vi den kom-
munala utvecklingsplan som det arbetas med politiskt. Planen blir den nya koérordern fran véra politiker
och innebér dven en genomgang av vision, viardegrund och mal.

Under de forsta manaderna har vi ocksa kommit ett steg langre i arbetet med en samlad kulturforvalt-

ning.

Utredningen ”Bo bra pa éldre dar” dr ocksé fardig och ger en bra bild pa kommande behov och 6ns-
kemal. Den har varit ute pa remiss under varen och sommaren.

TV-programmet "Moraeus med mera” har fortsatt &nnu ett ar. Med draghjilp av den PR programmet
skapar har kommunen stdttat en turistsatsning, denna gang riktad mot Norge. En av véra stora utma-
ningar &r att ta till vara det goda rykte som uppmérksamheten kring Orsa spelmén och Kalle Moraeus

ger oss. Dér finns mycket kvar att gora.

Maluppfyllelse

Kommunstyrelsens verksamheter dr ansvariga for
de kommunovergripande mélen. Verksamheterna
har ocksé egna mal, hittills kallade forvaltnings-
mal. Ett av dessa &r att se 6ver vision, viardegrund
och mél, samt uppfdljning av detta. Arbetet kom-
mer att leda till den nya kommunala utvecklings-
planen som ska beslutas under hosten. Syftet ér att
tydligare kunna visa vad som uppnatts.

I delarsrapporten kommenterar vi framst av-
vikelser i maluppfyllelsen samt de aktiviteter som
genomfors for att uppnd mélen. En mer fullstandig
redogorelse for maluppfyllelsen sker i drsredovis-
ningen.

Réddningstjéinst
Antalet larm har varit betydligt fler 4n ett norma-
lar (90 st). Inga allvarliga briander i byggnader
har forekommit. En storre skogsbrand intraffade
i Rattviks kommun och spred sig 6ver kommun-
gransen. Branden bekdmpades bland annat med
tre helikoptrar

Uppslutning fran skolan har varit dalig nir det

géller brandutbildning av eleverna. Malet for det
sa kallade skolprojektet nas inte. Daremot har 120
personer utbildats i hjart- lungraddning.

Kultur

Minst 75 % av kulturkontorets aktiviteter riktar
sig till barn- och ungdom. Malet att hilften av den
totala kulturbudgeten ska riktas mot dessa grupper
uppnas inte, framst pa grund av hoga fasta kostna-
der.

Fritids- och service

Projekt "Matsvinn pé Orsaskolan” intresserade
eleverna mer dn de vuxna pa skolan. Resultatet
blev mycket ldgre 4n vad eleverna tankte. Slutre-
sultatet blev att man minskade svinnet med 11 %,
medan ungdomarnas mal var 50 %.

Néringsliv

Nir det géller allménhetens attityder till foretagan-
de ska vi ligga bland de hundra bista kommunerna
i landet. Det har inte nétts. Flera faktorer paverkar.
Synen pa kommunens &vriga verksamheter paver-
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Delarsrapport Orsa kommun 130731

kar hur man ser pa foretagande och naringsliv.

Diremot ér malet nétt vad géller kommunal-
politikers attityder till foretagande. Dér ligger vi
bland de 72 bista kommunerna. Aven tjinstemin-
nens attityder till foretagande ar godként.

Aktiviteter

Réddningstjéinst

Dalélvsprojektet, planering av atgéarder vid ett
eventuellt dammbrott 1 Daldlven, dr 1 det ndrmaste
slutfort. En utredning for forbattring av den kom-
munala ledningsplatsen pagér.

Folkhiilsa

Projekten ”Vard pa lika” villkor och ”Orsa éter

i topp” ordnade ett gemensamt seminarium for

att hitta samverkansformer for att forebygga och
starka insatser for barn och ungdomar med psy-
kisk ohilsa. En lokal éverenskommelse (LOK) har
traffats for att snabbt hjélpa dessa grupper.

Den arliga hélsoveckan dr en del i arbetet for
okad fysisk aktivitet. I [andmérkesmodellen som
anvinds i den kommunala utvecklingsplanen finns
fysisk aktivitet med som ett av omrédena.

Kultur

Utover ordinarie kulturverksamhet har vi under
forsta halvaret arbetat med forslaget om en samlad
forvaltning i kulturhuset. Vi har ocksé forhandlat
med Landstinget kring ett regionalt musikuppdrag,
ett arbete som fortsétter.

Fritids- och service

Etapp 1 i centrumutvecklingen har tagit form och
tagits emot vél av de flesta. Bristande underlag
frén vissa ledningségare har tyvirr inneburit forse-
ningar. Vi har i vissa lidgen inte hunnit med infor-
mationen fullt ut till de som berdrts av arbetena.
Projektering av etapperna 2 och 3 pagar.

I etappl av Styversbacken styckas sex tomter av.
Forsta etappen kommer inte att ”gé ihop” ekono-
miskt om man tar hiansyn till kostnader for fram-
tagande av planer, vatten och avlopp, byggnation
av vigar samt forvantade atgérder pa tillfartsvig
till omradet. Faller forsta etappen vél ut kommer
arbetet med etapp 2 att snarast paborjas.

Kostenheten dr frin 1 januari 2013 en ny enhet
under fritids- och servicekontoret. Enheten ska
skapa en tydlig organisation och samordna och ut-
veckla all méaltidsverksamhet inom forskola, skola
och édldreomsorg.

En storre ombyggnad av skolbyggnaden
”Alsken sanning och frid” vid Kyrkbyskolan ir
paborjad for att mojliggora en flytt av Ungdomens
hus och annan passande verksamhet.

Under varen 2013 har stadsnétutbyggnaden
overgétt till att omfatta projektering, planering
samt strategisk utvecklingsarbete. Kanalisation
for bredband kommer att samordnas med Fortum

for vissa strackor.

Flera klagomal och synpunkter har kommit frén
allménheten géllande skotsel av naturmark och
tatortsndra gronomraden. Framst handlar d&rendena
om skymd utsikt mot Orsasjon. Under hosten
kommer kommunens utegrupp vid arbetsmark-
nadseneheten (AME) att anlitas for slybekédmp-
ning i de vérst utsatta omradena.

Néringsliv

Naringslivskontoret har forutom ordinarie verk-
samhet bland annat varit behjélpliga vid inspel-
ningen av "Moraeus med Mera” samt i riggandet
av marknadsforingsprojektet ’Orsa i hjértat av
Dalarna” riktat mot Norge.

Framtiden

Vi har fortfarande stora utmaningar framfor oss.
Den stora utmaningen dr som ndmndes inlednings-
vis att i alla verksamheter att ga i takt. Bilden

av kommunen blir aldrig battre dn den svagaste
lanken. Det ar extra svért att ga i den takten idag,
dé yttre forutsattningar férdndras snabbare dn
nagonsin. Forandringar och utmaningar &r nor-
maltillstdnd, speciellt for sma kommuner som var.
Det stiller krav - bade pa politisk ledning och pa
tjdnstemannaorganisationen.

Ledarskapsfragorna har vi arbetat med och
kommer att fa fortsdtta att arbeta med. Men vi
har ocksa mer konkreta planer och utredningar att
luta oss mot. Och vi dr medvetna om att om-
vérldsbevakning &r viktigare &n ndgonsin. Orsa
ar inte ensamma, varken om problemen eller om
forutsattningarna. Vi har bada. Ledarskapet maste
se till att vi navigerar ritt. Sjokortet blir den nya
kommunala utvecklingsplanen. Det ar ocksa
viktigt med en fortsatt god samverkan med andra
kommuner och aktorer.

Utmaningar for riddningstjéinsten

Fler dldre bor kvar i hemmet vilket &r ett problem
ur brandsynpunkt. Vi maste arbeta mer med fore-
byggande brandskydd i véra bostider.

Vi kommer under hosten att ha prova pa dagar for
kvinnor och mén for att né intresserade deltids-
brandman.

Utmaningar for kulturkontoret
Vi méste gora en dversyn av bemanning, dppet-
tider och verksamhetsinnehall pa bibliotek och
kulturhus. Dessutom maste vi planera en eventuell
flytt av biblioteket till Kulturhuset.
Bibliotekssamarbetet mellan Mora, Orsa och
Alvdalen intensifieras och en upphandling av ge-
mensamt biblioteksdatasystem kommer att goras.
Vi har dven fortsatta forhandlingar med lands-
tinget kring kulturarv och ett eventuellt regionalt
musikuppdrag.



Utmaningar for fritid- och servicekontoret
Genomforandet av centrumutvecklingen ska vara
klar fore utgdngen av 2014.

Intresset och forsdljningen av tomter i etapp 1 av
Styversbacken kommer att ge oss en végledning
hur vi ska forhélla oss planeringsmaéssigt till de
kommande etapperna.

I en allt kdrvare ekonomisk situation stdlls krav
pa att ta ut hogre avgifter av vuxnas anvindande
av vara idrotts- och fritidsanlaggningar. P4 samma
géng vill vi ur ett folkhdlsoperspektiv stimulera
vuxna till 6kad fysisk aktivitet.

I nya Ungdomens Hus finns forutséttningar att
kunna starta upp ytterligare aktiviteter for vara
barn och ungdomar, badde under eftermiddagar och
under kvillar.

Kostenheten ska utarbeta grundliga riktlinjer
och arbetssdtt for att forbéttra maten inom &ld-
reomsorgen. Flera av kommunens kok &r i stort
behov av renovering och dé all utrustning ingér i
kostenheten &r reparationskostnaderna hoga. Ett
samarbete mellan forvaltningarna ar nddvandigt
for att kunna planera langsiktigt.

En ”bredbandsstrategi” maste tas fram for
utbyggandet av stadsndtet och nuvarande anslut-
ningstaxa maste ses over.

Arbetet med en ny markstrategi ska pabdrjas.
En del lantméteriforréattningar aterstar efter omor-
ganisationen av fastighetsverksamheten. Bland an-
nat ska ledningsritter for vatten- och avloppsnétet
bildas samt fastighetsregleringar faststéllas.

Ekonomisk redovisning

Personalredovisning
Kommunledningskontoret

P& kommunledningskontoret har den tidigare
utredningssekreteraren gétt till annan kommunal
verksamhet och ersatts av en koordinator. Dess-
utom har en organisationsutvecklare anstillts,
vilket 1 sin tur gor att informationsansvarige kan
g4 tillbaka till ordinarie uppgifter. Under hosten
kommer kommunsekreteraren att gé i pension.

Réddningstjinst

En av vara styrkeledare slutar sin tjénst i aug efter
29 ar inom raddningstjénsten. Vi har for narvaran-
de full bemanning i vara styrkor. Det dr dock ett
stort problem att rekrytera deltidsbrandmin i Orsa.
Vi har fa arbetsplatser som ligger inom uttryck-
ningstiden pa fem minuter.

Kultur
Kulturkontoret har en pensionsavging per den for-
sta juli. Vi kommer att avvakta med nyrekrytering

Fritids- och service

En ny chef for fritids- och servicekontoret har
anstéllts under véren.

Inom parkavdelningen kommer inom de nidrmaste
aren en ny medarbetare att behova rekryteras pa
grund av pensionsavgang. Vér ordinarie personal
har inte tid att skota sa kallade gronomraden/na-
turomréaden i bostadsomradens nérhet.

KOMMUNSTYRELSENS VERKSAMHETER 2013 2012

Nettokostnad Budget Avvikelse  Avvikelse Nettokostnad
VERKSAMHET Jan - Juli Jan - Juli perioden helar Jan-juli

prognos

Politisk verksamhet 4786 3456 -1 331 -2275 4074
Niringslivsatgdrder 1634 1794 160 0 1946
Turism 1178 1210 32 0 1347
Folkhdlsa 24 29 6 0 22
Rdéddningstjcinst 3115 3044 -72 -100 2 806
Affdrsverksamhet 564 609 45 0 528
Kollektivtrafik 1809 1383 -426 -200 1177
Centrala stodfunktioner 10 003 10 578 575 400 10 706
Foreningsbidrag 455 327 -128 394
Summa 23 567 22429 -1138 2175 22 999

Kommentarer till ekonomisk redovisning

Kommunstyrelsens verksamheter berdknas l&mna ett underskott pa 2 148 tkr i slutet pa aret. En orsak ar att
kollektivtrafiken forvéntas kosta ca 400 tkr mer dn budget. En annan orsak &r underskottstickningsbidrag till
Orsa Lokaler som beréiknas bli ca 500 tkr mer dn budgeterat. Vidare belastar omstéllningskostnader for personal
budgeten for kommunstyrelsen med ca 1 500 tkr. Rdddningstjansten har i ar fatt gora insatser vid flera skogs-
brander vilket gor att den budgeterade ramen inte kommer att ricka. Merkostnaden beréiknas bli ca 100 tkr.

De centrala stodfunktionerna berdknar att fé ett resultat som &r ca 400 tkr béattre &n budget. Den frémsta
orsaken #r loneservice som betalat tillbaka lite pengar for ar 2012 samt vixeln som har ldgre kostnader for per-

sonal samt telefoniavtal dn berdknat
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KULTURUTSKOTT 2013 2012

Nettokostnad Budget Avvikelse Avvikelse Nettokostnad
VERKSAMHET Jan - Juli Jan - Juli perioden helar Jan-juli

Prognos

Bidrag till studieorg 175 175 0 0 175
Adm kulturverksamhet 1017 1092 75 172 933
Allmdn kulturverksamhet 119 73 -46 -75 84
Bildarkiv 44 23 =21 -10 6
Kultur for seniorer 55 58 3 0 0
Kultur i skolan 15 76 61 0 18
Adm bibliotek 1508 1633 125 -60 1603
Vuxenmedia 162 192 30 169
Barnmedia 96 100 4 111
Statens kulturrad 1 0 -1 0 0
Skolbibliotek 19 41 22 0 12
Summa 3211 3463 252 27 3110

Kommentar till den ekonomiska redovisningen

Overskottet pa administrationen pa grund av en vakant tjénst gor att vi kan ligga mer pengar in budge-
terat pa allmén kulturverksamhet och bibliotek. Dérav avvikelserna. Vi kommer totalt att halla ramen.

FRITIDS- OCH SERVICEUTSKOTTET 2013 2012

Nettokostnad Budget Avvikelse Avvikelse Nettokostnad
VERKSAMHET Jan - Juli Jan - Juli perioden helar Jan-juli

prognos

Fritids- och servicekontor 881 1268 387 0 896
Gator och vigar 4038 4336 298 0 3680
Parker och lekplatser 825 1143 318 0 1050
Fritidsavdelningen 740 812 72 100 667
Idrotts- o fritidsanldggningar 3532 3738 206 0 3955
Turism 73 86 14 0 66
Flygplats 82 50 -32 125
Ungdomens hus 504 835 330 100 645
Fastighet 66 272 206 1033
Vatten o aviopp 434 379 -55 621
Kostenhet 992 603 -388 237
Summa 12 167 13 521 1355 200 12 974

Kommentar till den ekonomiska redovisningen

Foreningsbidragen har ett litet 6verskott. Om inga extra anslag beviljas raknar vi med ett dverskott pa
arsbasis med 100 t kr.

Ungdomens hus har ett dverskott eftersom erséttare for sjukskriven personal inte ersatts fullt ut. In-
flyttningen i nya dyrare lokaler har dragit ut pé tiden vilket lett till mindre hyreskostnader 4n budgeterat.
Aven om det alltid blir en del extrakostnader i samband med en flytt och nya lokaler tas i bruk sa riknar
vi med ett 6verskott pa 100 tkr.

Kostenheten har for perioden ett underskott, vilket beror pa en del reparationskostnader under forsta
halvéret samt att sommaren kostar lite mer da vikarier behdvs under semestrarna. Kostnaderna ska
sjunka till hosten och forhoppningsvis klarar man ett nollresultat.
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Forvaltningschefens inledning

En stor del av varen har anvints till att hitta vigar for att komma till rdtta med det ekonomiska ldget och

maluppfyllelsen for Orsas elever.

Vi har fortfarande en lang vig att vandra nér det géller att f4 en organisation som ryms inom budget-
ramarna. Konturerna till en ny organisation har dock borjat tecknas. Med fantasi och mod samt med ett
brett arbete bland manga kommer vi att hitta nya arbetsétt och 16sningar som leder till forbattrad effekti-

vitet och battre resursutnyttjande.

Pa hogstadiet arbetar vi med att hitta en metod och modell som kan fungera for ldrare och elever
for att forbattra resultaten pa kort och lang sikt. Denna metod vill vi s& sméningom infora i hela Orsas
grundskola. Vi har under varen bjudit in till fordldramoéten for att fa ett storre engagemang och erfaren-
hetsutbyte gillande skolans framtid i Orsa. Dessa traffar kommer att fortsitta under hdsten.

Maluppfyllelse

Det ekonomiska malet dr inte uppnatt. Forvalt-
ningen skulle ha behovt vara i fas med ramen
redan nu for att forhindra ett allt for stort under-
skott. Forvaltningen dras med 6vertalighet inom
grundskolan. Dessutom gar gymnasiendmnden
med stort underskott. Till hosten ser det ut att bli
nagot béttre inom grundskolan, medan gymnasie-
ndmndens verksamhet dr fortsatt osdker.

Vi maste hitta en verksamhetsutveckling som
i storre grad tar till vara skolans resurser och ut-
vecklar arbetsmetoder for detta. Enligt SCB har vi
en nagot hogre larartéthet i Orsa dn riket 1 snitt.

Maluppfyllelsen i skolan ser lovande ut. For-
valtningen gjorde en insats for att méta en hotande
lag méluppfyllelse for niornas avslutande betyg.
Lérare och elever lyckades att finna metoder for
att fanga upp och atgérda de brister som fanns. De
metoderna vill vi arbeta vidare med och fortsétta
att utveckla tillsammans med alla inblandade,
for att generellt 6ka maluppfyllelsen i hela Orsas
skola. Det ar for tidigt att sédga att vi &r i hamn,
men Vi r pa rétt vag.

Forskolan 1 Orsa uppfyller ocksd mélen med bra
personaltithet och god pedagogik. Under varen
lyfter forskolan fram genusfragor efter papekande
fran skolinspektionen. Ovant for bade en del for-
dldrar och personal men nyttigt och larorikt!

Aktiviteter

Den viktigaste aktiviteten har varit insatserna for
att lyfta resultaten for de elever i arskurs nio som
riskerade att inte f4 behdrighet till gymnasiestu-
dier. Insatserna var viktiga for de enskilda elever-
na, men ocksa for att hitta nya arbetssétt som kan
anvéndas inom hela grundskolan.

Personalredovisning
Forvaltningen har ny skolchef och utvecklingsle-
dartjansten ar tillsatt pa vikariat.

En rektorstjanst dr vakant. Det ger oss utrymme
att reflektera over vilket forhallningssatt en ledare
bor ha i den organisation vi héller pé att forma.

Tva forskolechefer gar i pension under hdsten.
Aven hir har vi méjlighet att tinka fritt i rekryte-
ringen. Hur vill vi forma morgondagens forskola
1 Orsa? Vilket forhéllningssitt vi vill se hos en
ledare i organisationen?

Framtiden

Vi maste utveckla arbetssitt, metoder och forhall-
ningssétt i organisationen for att f4 goda effekter
bade pa resultaten och pa ekonomin.

Det kommer att kridvas mycket av alla for att fa
det fordndringsarbetet att fungera. Det kommer
ocksa att stdlla hoga krav pa medarbetarna. Med
hoga krav foljer ocksé stdod, uppmuntran, inspira-
tion och forhoppningsvis arbetsgliddje och stolthet.

Det kommer framforallt att stéllas hoga krav
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pa ett ledarskap med struktur, systematik, loja-
litet och varme. Det handlar om allt ledarskap,
fran forvaltningsniva, pa chefsniva och dnda ut i
klassrummet.

En tinkt organisationsfordndring behover
diskuteras pa ett strukturerat sitt med alla berérda
-foréldrar, elever, personal och allménhet. Det
ar forvaltningens ambition att genomfora denna
process under hosten.

Tva problemomraden r sérskilda behov hos
elever och handledning pa modersmal samt hem-
spraksundervisning (SVA). En langsiktigt hallbar
plan maste tas fram for att undvika kontnadskra-
vande akutlosningar som inte haller god kvalitet.
Vi behdver halla en linje for hur dessa fragor
hanteras genom hela skolan. Har behéver vi kom-
plettera med kompetens och ansvarsfordelning. Vi
tittar ocksa pa en 16sning sé att vissa handledare i
modersmal skulle kunna finansieras genom AME
resurscentrum.

Ekonomisk redovisning

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Nettokostnad
VERKSAMHET Jan - Juli
Barn- o utbildningsndmnd 274
Administration 1836
Musikskola 1705
Forskola 14 857
Pedagogisk omsorg 731
Grundskola 42 350
Grundsdr 1010
Gymnasieskola 20 892
Gymnasiesdr 31
Vuxenutbildning 39
SCOTT 282
Integrationsenheten -0
Ej fordelade medel 158
Projekt 25
Summa 84 188

Kommentar till ekonomisk redovisning

Storst fokus ligger pé grundskolans elever, de-
ras vardagsmiljo, studiesituation och larande, bade
i form av resultat i skolan och i livet.

Vi dmnar anvénda oss av 7-TJUGO meto-
den for att forbittra resultaten. Genom metoden
arbetar man med varje elevs forméga och vilja att
ta ansvar for sin relation till sig sjidlv och andra.
Syftet dr att ge eleverna béttre sjdlvkénsla och
sjalvfortroende. En god sjilvkénsla ar grunden till
goda relationer till sin omgivning. Empati, respekt
och medmaénsklighet ar viktig for kontakten med
sdvil klasskamrater som vuxenvirlden inom sko-
lan. En forhojd sjélvkénsla och ett gott sjalvfortro-
ende Okar ocksd mdjligheten for varje individ att
lyckas.

7-TJUGO ir kortfattat en metod som syftar till
att forhoja varje individs tro pa sig sjalv.

2013 2012

Budget Avvikelse  Avvikelse Nettokostnad

Jan - Juli perioden helar Jan-juli
prognos

280 6 0 226

2098 262 0 1707

1711 6 0 1817

15118 261 75 14713

730 -1 -40 918

39128 -3222 -3 905 40 332

1400 390 300 1158

21 067 176 -1700 18 926

0 -31 0 958

-79 -118 0 1218

0 -282 0 1172

0 0 0 0

928 770 1040 115

0 -25 -25 5

82 381 -1807 -4 255 83 264

De stora orosmolnen pé den ekonomiska BUN-himlen 4r grundskolan och gymnasiendmnden som trots
anstrangningar fortsétter att bygga pa ett underskott pa forvaltningen.
De 6vriga verksamheterna haller sig inom ram och dér ser vi inte heller att nagot kommer att intraffa

som skulle kunna 6ka underskottet.

Rektorerna ska redovisa en organisation anpassad till ram 14 augusti 2013. I denna redovisning ska
inga en fullstindig personalplan for grundskolan i Orsa samt en redovisning av fordndrade arbetssétt for
att minska kostnaderna for barn i behov av sarskilt stod.

Den storsta orsaken till underskottet &r personal som anstillts utover budget. En tidsplan for avveck-
ling av personal kommer att kunna upprittas sé fort rektorer Idmnat in korrekt underlag pa4 bemanning

och organisation (14/8).
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Forvaltningschefens inledning

Inledningen av 2013 har varit turbulent, med byte av bade chefer och medarbetare. Léget har stabilise-
rat sig och arbetsglidjen infinner sig mer och mer i verksamheterna. Atgirder for bittre arbetsmiljo for
Individ- och familjeomsorgen och enhetscheferna har paborjats. Arbetet ska ge langsiktiga 16sningar,

vilket ocksé innebér en utveckling av verksamheten.

Inom arbetsmarknadsenheten, AME, har ett intensivt arbete pagétt for att se vad som behovs for att
mota de behov som finns. Utbildningen ”Leda for resultat” har gett oss bra verktyg infor det utveck-
lingsarbete som alltid pagar i forvaltningen. Kvalitetsledningssystemet arbetar vi med i samarbete med

Mora och Alvdalen.

Maluppfyllelse

Medarbetarnas delaktighet

Vi har okat [T-kompetens genom att utbilda perso-

nal 1 vart verksamhetssystem. Nagra medarbetare

har gatt grundkurs i data via Siljansutbildarna.
Samverkan fungerar bra men vi behdver utveck-

la kvaliteten. Vi ser fram emot att infora det nya

samverkansavtalet.

Brukarinflytande
Ungefidr 67 % av brukarna inom dldre och handi-
kappomsorgen har genomforandeplaner. P4 Lil-
lahem saknas fortfarande en del, vilket kommer att
atgdrdas 1 host. Delaktigheten inom dldreomsor-
gen ska 0ka genom att brukarrad inréttas.

Ett brev med information om vad vi gor och vad
som ska hinda skickas ut tva ganger om aret till
alla brukare inom éldreomsorgen.

Medborgarnas delaktighet

Vi har bra resultat i métningarna av information
pa hemsidan. Forbattringar behovs nér det géller
tillgénglighet pa telefon och i vart bemétande. I
host kommer hemsidan och intranitet att utvecklas
och forbattras.

God ekonomisk hushéllning
Arbetet med att nd budget i balans 2013 och klara
ramen for 2014 pagar. Ett antal atgérder har tagits
fram och ska genomforas under 2013-2014.
Niéstan alla verksamheter visar underskott. En
viss osdkerhet finns géillande forsorjningsstddet.
Vi har inte sett ndgon minskning &nnu och vi kan
konstatera att inflodet dr storre dn utflodet, trots att
fler gér till arbete och studier 4n tidigare.

Tillvixt
Utredningen om Lagen om valfrihetssystem, LOV,
ar klar och tas upp for beslut till hosten. Under
tiden har det gjorts en rejil genomlysning av
hemtjénsten. Vi har forldngt avtalet med Skattunge
service 2014 ut. Dédrefter ska detta upphandlas
igen eller tas tillbaka i kommunal drift.

Arbetsmarknadsenheten, AME:s verksamheter
utvecklas mot mer reella arbeten och praktikplat-
ser som t.ex. att distribuera mat till vara pensio-
nirer och eventuellt ta over tvitten till sarskilt
boende.

Returbutiken flyttar till en ny lokal i centrum
dér man kan utveckla butiken sé att den blir ett
positivt inslag i centrum.

Aktiviteter

Medarbetarnas delaktighet

Vi har genomfort en del utbildningar for att 6ka

IT-kunskapen, men vi har lagt en for optimistisk
tidsplan. Vi kommer att behova gora en [T-plan

for en bra planering géllande bdde anvindandet

och utrustningen.

De flesta arbetsplatser har idag en fungerande
samverkan. Vi maste dock forbattra kvalitén och
utbilda cheferna sa att de anvander samverkan i
det dagliga arbetet.

Brukarinflytande

En vardegrundsutbildning genomfors inom aldre-
omsorgen. Varje verksamhet fir en virdegrunds-
utbildare som ska utbilda sina arbetskamrater
under hosten. I nésta skede kommer de nationella
vardighetsgarantierna att inforas.
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Egenkontroll av dokumentation och aktgransk-
ning dr genomford i all verksamhet vilket lett till
en handlingsplan med édtgérder som man arbetar
vidare med.

Medborgarnas delaktighet

Webbaserad information for barn och unga med
psykisk ohélsa har tagits fram och ska granskas av
socialstyrelsen. Hemsidan och intranétet upp-
dateras kontinuerligt. Informationen fran verk-
samheterna kan forbéttras. Tillgdngligheten och
bemotande i telefon och via mejl méste vi arbeta
vidare med, inte minst inom individ- och famil-
jeomsorgen.

God ekonomisk hushéallning

Vi ska utveckla arbetat med hemmaplansldsningar
och tidiga insatser inom IFO for att minska kost-
naderna for placeringar.

Resurs- och bemanning har gjort rutiner sa att
de har full kontroll for resursturer. Ett nytt arsar-
betstidsavtal skulle innebéra att resurstiden kan
hanteras smidigare i datasystemet.

Sambhiillsservice

Kosthandboken inom dldreomsorgen ses dver
under slutet av 2013 i samverkan med kostchef.
Laps Care, planeringsverktyg inom hemtjénsten,
ar infort men det dr en del utvecklingsarbete kvar.

Pé grund av hog personalomséttning har info-
rande och uppféljning av metoder och verktyg
inom IFO varit svargenomforbart. En del kommer
att genomfOras inom ramen av projekten Orsa ater
i topp och Vard pa lika villkor.

Aterkoppling till kund ska ske inom tv4 arbets-
dagar. I flesta verksamheterna fungerar det bra,
forbattringar behovs inom IFO och vi behdver
folja upp regelbundet.
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Personalredovisning

Heltidsavtalet gor att vi har for mycket personal
inom ildre och handikappomsorgen. Overtalighe-
ten pé ca 6,5 heltidstjanster kommer vi att kunna
hantera pa ett battre sétt genom arsarbetstidsavta-
let. Forutom detta ska vi under 2013-2014 minska
antalet tjanster med cirka sju personer enligt de
atgérder som beslutats. Dessa minskningar kom-
mer att hanteras inom verksamheterna utan att vi
behover sdga upp nagon. Det pagar fortfarande
rekrytering inom individ- och familjeomsorgen da
en del medarbetare ska vara lediga i host samtidigt
som en del nya satsningar ska genomforas.

Pa chefssidan satsar vi pa att ge béttre stod till
forsta linjens chefer i hela forvaltningen genom att
anvinda vara administrativa resurser pa ett béttre
sdtt. Det &r viktigt med mer langsiktiga 10sningar
som skapar stabilitet i forvaltningen.

Framtiden

Vi kommer att fokusera pa resultat, ekonomi,
utveckling och kvalitetssékring. Genom att ha

en budget 1 balans, arbeta med utveckling utifran
vara resultat och kvalitetssikra det vi gor, kommer
socialforvaltningen att ha goda mojligheter att nd
verksamheternas mal.

Socialtjansten paverkas hela tiden av omvirlden
och forandringar i lagstiftning inom socialforsak-
ringssystemen, satsningar inom dldreomsorgen,
hur manga som klarar skolan, hur arbetsmarkna-
den ser ut och mycket annat. Vi méaste vara aktiva
och ta del av allt som hédnder i samhéllet pa alla
plan sa att vi tidigt kan parera dessa fordndringar.



SOCIALNAMNDEN

VERKSAMHET

Socialndmnd
Administration

Fardtjinst

Aldreomsorg

Psykiatri

Sdrskilda omsorgen / LSS
Individ och familjeomsorg
Insatser vuxna

Insatser barn och ungdom
Ekonomiskt bistand
Familjerddgivning, familjerdtt
Arbetsmarknadsdtgdrder
Ej fordelade medel
Projekt

Summa

Nettokostnad
Jan - Juli

296
8110
919

43 904
1266
8156
3264
1479
3827
5289
444
1652
0

3

78 609

2013
Budget
Jan - Juli

279
7 543
758

43 065
1472
8881
2818
1045
2537
3894
344
2696
105

0

75 438

Kommentar till ekonomisk redovisning

En &verkapacitet pa 6,5 tjénster finns pa grund av heltidsavtalet inom &ldreomsorgen. Detta hanteras
pA ett bra sitt av resurs och bemanningsenheten, men kan inte 16sas fullt ut. Arsarbetstidsavtalet kom-
mer till viss del att 16sa detta men minst 25 % av heltidstjdnsterna kan man inte anvinda effektivt pa
grund av de lagar och avtal som finns.
Vi har 6kade kostnader pa cirka 500 tkr for tvitten pa grund av hur avtalet med Samhall dr formulerat.
Vi ser over vilka alternativ som finns for att hélla budget.

Hjilpmedlen inom hemsjukvérden kostar det dubbla jamfort med vad som skattevéxlats. Just nu
diskuteras en gemensam niamnd for detta i Dalarna.

Myndighetsservice har oroande hoga kostnader. Deras budget har ocksa dkat mycket infor 2013. En
Oversyn ska goras av verksamheten.

Inom socialpsykiatrin har behoven minskat, vilket ger ett 6verskott. Verksamheterna inom Lagen om
stod och service till vissa funktionshindrade, LSS har underskott pa personalkostnaderna p& gruppbosta-
derna. Detta &r dtgéirdat men kostnaderna dr fortsatt hoga.

Inom indvid- och familjeomsorgen har kostnaderna for placeringar varit hoga. Vi pabdrjar nu sats-
ningar pa hemmaplan for att minska detta. Tidiga insatser dr ocksa en del av det som behdver utvecklas.
Vi arbetar vidare med den fragan under hosten, tillsammans med Barn- och utbildningsforvaltningen.

Vi har fortsatt hoga kostnader for forsorjningsstod. Fler ansdker én tidigare. Aven om vi avslutar en
hel del sé ser vi en 6kning av antalet hushéll. Vi har forbéttrat samarbetet {for att snabbare kunna genom-
fora atgdrder men vi har fortfarande en bit kvar. Kommunstyrelsen har beviljats ett tilldggsanslag for
att vi ska kunna skapa arbetspraktikplatser vilket kommer att minska kostnaderna for forsdrjningsstod

under hosten.

Avvikelse

perioden

-17
-567
-161
-839
206
725
-445
-435
-1290
-1395
-100
1044
105
-3

-3 171

Avvikelse
helar
prognos
0

-520
-300

-1 615
150

460

85

-630

-1 160
-1 360
-180
462

150

181

-4 277

2012
Nettokostnad
Jan-juli

330
7525
665
40 129
1186
8771
3186
1317
3730
4597
345
2044
0

20

73 844

Socialndmnden har beslutat om 17 atgérder som ska genomforas 2013-2014. Detta blir det viktigaste
arbetet for oss alla framdver. Atgirderna har tagits fram utifrin vad som ger minst negativa konsekven-

ser for de vi ar till for.
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Forvaltningschefens inledning

Under forsta halvaret har livsmedelskontrollen kommit igang mycket bra. Fler &n hélften av véra livs-
medelsverksamheter har kontrollerats. Halsoskyddstillsynen har pagatt som planerat. Inom miljétillsy-

nen ligger vi lite efter planen.

Inom naturvarden pagar bland annat biologisk aterstillning av flottade dlvar, renoveringar av Blom-
takt och iordningstillande av slatteringar. Kalkningsverksamheten paborjades under varen med en
mycket hastig varflod vilket har stéllt till med problem pa kalkdoserarna. Det ser dock ut som vi klarar

de kemiska malen i sjoarna och vattendragen.

Vi har paborjat Gversynen av miljobalkstaxan och timavgiften. Kontoret arbetar med kvalitetsarbete
for att fa till en rattssdker handlédggning. Vi ger information och radgivning till verksamhetsutvare och
medborgare och i ar arbetar vi &ven med mer riktade informationsinsatser.

Maluppfyllelse

Malen for kontroll pa livsmedelsverksamheter
och natur- och vattenvéardsarbete kommer att nas.
Det giller dven tillsyn pa hilsoskyddsverksamhe-
ter, fororenad mark, réttssdker handlaggning och
information. Malet om delaktighet kommer ocksa
att uppnas.

Nir det géller tillsyn pa miljofarliga verk-
samheter och energi kommer vi eventuellt att fa
problem med att na malen. Detta beror pa att en av
miljoinspektorerna dr tjénstledig och att vi fatt lov
att fordela om arbetsuppgifterna bland de andra
inspektorerna. Forhoppningsvis kommer vi fa tag
pa en ersittare och kan pa sé vis hinna med den
tillsyn vi planerat att gora.

Vi borjade redovisa nyckeltalen i samband med
arsredovisningen. Av den anledningen har vi inga
delérsvérden att jamfora med.

Aktiviteter
Inom miljoskyddstillsynen arbetar vi med ener-
gifragor, dir vi deltar i ett tillsynsprojekt tillsam-
mans med ldnets kommuner och lénsstyrelsen.

Miljokontoret kontrollerar att foretagen har
egenkontroll for att forebygga oldgenheter for
ménniskors hélsa och miljd. Vi jobbar ocksa med
tillsyn av fororenad mark, bland annat genom om
att granska provtagnings- och saneringsplaner.
Dessutom arbetar vi med tillsyn pé avloppsre-
ningsverk, dér vi ingér 1 ett lansprojekt med inrikt-
ning pa tillskottsvatten.

Inom hélsoskyddstillsynen har vi arbetat med
tillsyn av UV-stralning pa forskolor. Dessutom har
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vi tillsyn pa buller i skolmatsalar. Vi har dven till-
syn hos tobaksforsiljare och pa rokfria skolgérdar.
Miljokontoret jobbar dven med tillsyn pé vatten-
verk hos smé vattenledningsforeningar. Badbas-
sdnger kontrolleras av bassdngigarna, sa kallad
sjalvkontroll.

Miljokontoret deltar i ett ldnsprojekt rorande
redlighet, det vill sdga att ett livsmedel bestar av
det som det uppges innehalla och att det gér att
spara. Dessutom kontrollerar vi fran livsmedelssi-
dan, reservoarer hos vattenledningsforeningar.

Vi inventerar ocksé livsmedelsverksamheter for
att ta reda om de omfattas av reglerna om att de
ska ta egna prover (mikrobiologiska kriterier).

Andra aktiviteter forutom tillsyn och kontroll ér
information och rddgivning samt kvalitetsarbete.
Vi arbetar dven med forvaltning av reservat och
kalkning.




Personalredovisning nen. Eftersom vi under de senaste dren inte varit
En av vara medarbetare har varit tjanstledig sedan ~ fullt bemannade &r det svért att hinna utfora all

véren fOr att prova nytt arbete pa en annan kom- den miljétillsyn som é&r planerad. Vid rekrytering
munal verksamhet. Vi har dirfor gjort en omfor- av inspektorer marker vi att det finns manga vélut-
delning av arbetsuppgifter mellan medarbetare bildade personer, men det dr svart att f4 dessa att
och kommer ocksa att behdva rekrytera en ny vilja Mora och Orsa framfor storstadskommuner.
inspektor under hosten. Under aret ser vi 0ver véra taxor och avgifter for
att kunna utoka personalstyrkan. Vart mal &r att pa
Framtiden sikt vara tio arsarbetare som arbetar med livsmed-

En utmaning nimnden star infor ér att A till en viil  els- och miljobalkstillsyn.
fungerande tillsynsverksamhet, inom miljétillsy-

MILJO-OCH HALSOSKYDDSNAMND 2013 2012

Nettokostnad Budget Avvikelse Avvikelse Nettokostnad
VERKSAMHET Jan - Juli Jan - Juli perioden helar Jan-juli

prognos

Miljo- och hdlsoskyddsndmnden 20 45 25 0 31
Administration 356 443 86 0 350
Miljéskydd -135 127 263 0 =211
Miljo, hdlsa o hallbar utveckling 427 195 -232 0 420
SUMMA 668 810 142 0 590

Kommentar till ekonomisk redovisning

Mora och Orsa miljokontor ser ut att g med drygt 140 tkr i 6verskott. Orsas del av detta dverskott &r
ca 40 tkr. Overskottet beror pa att vi har liigre personalkostnader pa grund av tjénstledighet, forildra-
ledighet och sjukfranvaro. Nér det géller kalkning och naturvard har vi inte rekvirerat alla bidrag fran
linsstyrelsen dnnu. Arets prognos ir att vi kommer att hlla oss inom budgeten.




Forvaltningschefens inledning
Forvaltningen har deltagit i framtagande av forstudie for nytt drendehanteringssystem. Upphandling
och genomforande kommer att ske under hosten/vintern 2013 - 2014. Forvaltningen har utdkats med en
planarkitekt, verksamhetskoordinator och kart- métchef. Arbetet med aterbeséttning av tjanster fortsét-
ter under hosten.
Arbetet med den kommunala dversiktsplanen ér i full gang. Forberedelser har gjorts infor hostens
omfattande filtinventeringar.

Maluppfyllelse

Némnden har som forvaltningsmal satt upp att fat-
tade beslut ska vara tydliga och vil underbyggda.
Som maétt anvéinds antal dverprovningar som

gar nimnden emot. Det har skett i ett fall under
perioden januari — juli 2013. I en éverprévning har
myndigheten delat nimndens uppfattning.

Nyckeltal
Jjanuari Januari - juli
- juli 2013 2012
Antal lagakraftvunna 3 1
planer
Antal byggdrenden 120 112
Antal bostadsanpass- 21 23
ningsdrenden
Antal ovriga drenden 45 25

Aktiviteter

93 % av de bygglov som byggnadsndmnden har
hanterat under perioden januari till juni har kunnat
handlaggas enligt plan- och bygglagens tjanstega-
ranti, pd max 10 veckor. Endast fyra drenden har
tagit mer dn 10 veckor att handldgga.

Under forsta halvaret har 19 ansékningar om
bostadsanpassningsbidrag kommit in. 14 av dessa
ar fardiga. Fem drenden handldggs. Orsa kom-
muns overtagande av hemrehabilitering kan leda
till problem for bostadsanpassningen. Ett vikariat
som arbetsterapeut &r inte tillsatt. Det gor att bo-
stadsanpassningen kontaktas direkt. Ofta anpassas
bostaden istéllet for att behovet av tekniska hjélp-
medel provas i forsta hand. Funktionsnedséttning
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maste utviarderas och beddmas av kommunens
arbetsterapeuter, utifrdn individens behov.

Planbesked for éndring av detaljplan for hotell-
omréde i Gronklitt har ldmnats inom fyra manader
frén ansokningstillfillet.

Arbetet med Oversiktsplanen pagér. Struktu-
ren pa oversiktsplanens upplidgg och innehéll har
valts.

Under hosten 2013 kommer stora delar av kom-
munen att inventeras av personal pa planenheten,
fritids- och serviceforvaltningen samt miljokon-
toret. Mycket av inventeringens fokus hamnar
pa LIS fragan (landskapsutveckling i strandnéra
lagen) for att kunna peka ut ldmpliga LIS omra-
den. Inventeringen ska dven ge vigledning for att
kunna fa tillstdnd en nyanserad beddmning kring
bebyggelseutveckling och rationell jordbruksdrift i
landskap med manga stenrosen.

Oversiktsplanen ska bygga pa de visioner som
arbetet med den kommunala utvecklingsplanen
(KUP) kommer fram till. KUP arbetet har dragit ut
pa tiden och ddrmed dven paverkat tidplanen for
oversiktsplanarbetet.

Detaljplanen for Skylodge och detaljplanen for
Styversbacken har antagits och vunnit laga kraft
den 23 april 2013. Detaljplanen for &ndring for
hotellomrade i Gronklitt vann laga kraft den 28
juni.

Ett gemensamt kartsystem for Mora, Orsa och
Alvdalen tas i drift under augusti 2013. Vi ajour-
haller data till Nationella vigdatabasen, NVDB, i
enlighet med kommunens avtal.

En kartbutik har tagits fram for att kunna hamta



data och produkter ur vara databaser.

Vi fortsitter dokumentationen av stadsnétet i
Mora - Orsa och har avsatt ytterligare resurser for
ajourhéllning av primérkartorna i kommunerna.
Ett antal ”GIS grupper” har startat upp i Mora,
Orsa och Alvdalen.

Personalredovisning

Under varen har tjdnsterna verksamhetskoordi-
nator och kart- métchef tillsatts. Arbetet med att
rekrytera ny bygglovsutredare har slutforts. Aven

BYGGNADSNAMNDEN

Nettokostnad Budget
VERKSAMHET Jan - Juli Jan - Juli
Byggnadsndimnd 64 103
Stadsbyggnad adm 708 737
Bygglov 210 82
Planer 280 228
Oversiktsplan 358 394
Karta, Mit, GIS 425 452
Bostadsanpassning 312 412
Summa 2357 2407

Kommentar till ekonomisk redovisning

2013

mindre forandringar inom forvaltningen har ge-
nomforts. Bland annat har en assistent pa adminis-
trativa enheten fatt en tjédnst som bygglovsassistent
pa bygglovsenheten.

Framtiden

En utmaning for framtiden &r att vara sa konku-
renskraftiga att vi behéller var kompetenta per-
sonal och dven lyckas med att nyrekrytera efter
pensionsavgangar. Forvaltningen kommer under
de ndrmsta sex dren att bytas ut till 30 % pé grund
av sadana.

2012

Avvikelse Avvikelse Nettokostnad

perioden helar Jan-juli
prognos

38 0 69

30 0 1030

-128 0 -453

-52 0 194

36 0 -29

26 0 267

100 0 277

50 0 1356

Byggnadsndmnden foljer i stort sett budget. Bygglovsenheten har under perioden januari till juli ett
underskott. Detta beror pa att periodens drenden till storsta del bestar av enklare drenden, som tillbygg-
nader och eldstdder och inte s& manga nybyggnationer. Stérre drenden véintas in under hosten.
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Driftredovisning for
perioden januari-juli 2013

Nettokostn Budget Avvikelse Nettokostn

Jan-juli jan-juli Jan-juli

2013 2013 2012

Kommunfullméaktige -1107 -1152 45 -1287
Kommunstyrelsen -23 567 -22 429 -1138 -22 999
Kulturutskottet -3 211 -3463 252 -3 110
Fritids- och serviceutskottet -12 166 -13 521 1355 -12 974
Barn- och utbildningsnamnden -84 188 -82 381 -1 807 -83 264
Socialnamnden -78 615 -75 438 -3177 -73 844
Milj6- och halsoskyddsndmnden -668 -810 141 -590
Byggnadsnamnden -2 357 -2 407 50 -1 356
Lénedkningar -1752 -2 917 1165 -2 258
Summa verksamheters nettokostnader -207 632 -204 517 -3 115 -201 681
Finansiering 207 410 206 699 711 209 122
Summa -222 2182 -2 404 7441

Investeringsredovisning for
perioden januari-juli 2013

Budget 2013 Utfall 2013 Utfall 2012

Namnd Jan-Dec Jan-juli Jan-juli
Kommunstyrelsen 2575 1018 4 545
Fritid- och serviceutskottet 11 846 4 392 1443
Barn- och utbildningsnamnden 1290 333 297
Socialnamnden 1350 160 465
Miljé- och halsoskyddsnamnden 0 0 0
Byggnadsnamnd 0 0 0
Exploateringsfastighet 8 650 85 87
Totalt Orsa kommun 25711 5988 6 837

35% av kommunens budgeterade investeringar (exklusive exploateringsfastigheter)
var forbrukade vid delarsbokslutets upprattande, vilket procentuellt &r ndgot hdgre
an motsvarande siffra foregaende ar.

De storsta investeringarna ar (tkr)

Budget Utfall

2013 jan-juli 2013

Jarnvagsgatan 5891 3530
Bredband till byar 2000 629
Ombyggnad gator 1500 205
Stadsnat IT 500 389

Summa 9 891 4753
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Periodens resultatrakning w

Not Utfall Utfall Diff
130731 120731
Verksamhetens intakter 1 43 232 44 053 -821
Jamférelsestérande poster 2 0 7105 -7 105
Verksamhetens kostnader 3 -250 245 -244 925 -5 320
Avskrivningar 4 -4 171 -4 466 294
Verksamhetens nettokostnader -211 185 -198 233 -12 952
Skatteintakter 5 142 893 141 438 1455
Generella statsbidrag och utjamning 6 66 063 62 006 4058
Finansiella intdkter 7 3120 3176 -55
Finansiella kostnader 8 -1 114 -946 -168
Periodens resultat -222 744 -7 662
| | |

Balansrakning
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar Not 130731 121231 120731
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och tekniska anlaggningar 9 63 396 59 895 56 681

Maskiner och inventarier 10 15144 16 910 14 570

Pagaende arbeten -3 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 1 24 161 24 372 117 153
Summa anléaggningstillgangar 102 698 101 177 188 403
Omsattningstillgangar
Exploateringsfastigheter 4 166 4083 3965
Kortfristiga placeringar 64 006 11 384 11 384
Fordringar 35285 71 047 39 855
Kassa och bank 47 691 98 639 38 757
Summa omsattningstillgangar 151 149 185 153 93 961
SUMMA TILLGANGAR 253 847 286 330 282 364
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Ingadende eget kapital 151 638 150 513 150 513
Periodens resultat -222 1125 7441
Summa eget kapital 12 151 416 151 638 157 954
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 13 18 267 17 306 16 404
Summa avsattningar 18 267 17 306 16 404
Skulder
Langfristiga skulder 14 11 223 5800 33800
Kortfristiga skulder 72 942 111 587 74 206
Summa skulder 84 164 117 387 108 006

SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 253 847 286 331 282 364
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Panter och ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamforliga sékerheter

Uttagna fastighetsinteckningar 400 400 400

Avgar: panter i eget forvar -400 -400 -400

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte upptagits 192 001 179 098 180 606

bland skulderna eller avsattningarna

Ovriga ansvarsférbindelser 362473 339473 278 419

Summa 554 475 518 571 459 025
f | B

Kassaflodesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Not 130731 120731

Verksamhetens intakter 43 232 44 053

Aterbetalning AGS-KL 0 7105

Verksamhetens kostnader -250 266 -244 925

Verksamhetens nettokostnader -207 035 -193 767

Skatteintakter och intékter av bidrag 208 956 203 443

Finansiella intakter 3120 3176

Finansiella kostnader 15 -131 -594

Justering for rorelsekapitalets férandring 16 -2 966 7 666

avseende hela verksamheten

l. Verksamhetsnetto 1945 19 924

INVESTERINGAR

Inkdp av materiella tillgangar 17 -5905 -6 750
Avyttrade materiella tillgangar 18 0 477
Inkop finansiella tillgangar 19 0 -350
Forandring av kortfristiga placeringar -52 622 0
Il. Investeringsnetto -58 527 -6 623
FINANSIERING

Utlaning

Aterbetald utlaning 20 212 1204
Upplaning

Amortering -7 000

Foérandring av langsiktiga skulder

Okning av investeringsbidrag och anslut- 5423
ningsavg

Ldsen av pensionsskuld

Ill. Finansieringsnetto 5634 -5 796

Forandring av likvida medel (I1+11+11l) 21 -50 948 7 506
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NOTER RESULTATRAKNING

1 Verksamhetens intakter
Intakter enligt driftredovisningen
Justeringar:

Interna intakter

Intdkter enligt resultatrakningen

2 Jamforelsestorande poster
Aterbetalning AGS-KL
Aterbetalning AVBF-KL

S:a jamforelsestorande poster

3 Verksamhetens kostnader
Kostnader enl. driftredovisning
Justeringar:

Interna kostnader

Fin kostnader pa verksamheten
Forandring pensionsavsattning
och individuell pension
Lénedkningar

Kalkylerad personalomk.
Pension o Personalforsakr.
Internranta

Ovriga kostn pa finansieringen
Kostnader enl resultatrédkningen

4 Avskrivningar

Beloppen utgors av planenliga avskrivningar.
Avskrivningarna beraknas pa anlaggningstillgangarnas anskaffningsvarde.

5 Skatteintakter
Egna skatteintakter
S:a skatteintakter

6 Gen statsbidr o utjamning
Inkomstutjamningsbidrag
Strukturbidrag
Regleringsbidrag
Kostnadsutjamningsbidrag
Regleringsavgift

LSS utjamning

Kommunal fastighetsskatt

S:a gen statsbidr o utjamning

7 Finansiella intdkter

Réntor pa utldamnade lan

Rantor pa likvida medel
Aterféring nedskr aktier Gronklitt
Ovriga finansiella intékter

S:a finansiella intdkter

8 Finansiella kostnader
Rantor pa langfr. Lan

Réanta pa pensionsmedel
Ovriga finansiella kostnader
S:a finansiella kostnader

130731
55 525

-12 293
43 232

-257 232

12 293
27

-5694
-1752
35808
-34 949
1255

0

-250 245

142 893
142 893

52 220
2972
1816
4 642

0

-4 076
8 489

66 063

106
755
2203
56
3120

98
983
34
1114

120731
50 845

-6 792
44 053

5548
1556
7105

-245 942

6792
23

-5 800
-2 258
33 911
-33 286
1657
-23

-244 925

141 438
141 438

48 145
3004
0
3636
1981
-3 195
8436
62 006

2486
348

0

342
3176

552
352

41
946
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NOTER BALANSRAKNING

130731 123112
9 Byggnader och tekniska anlaggningar

Anskaffningsvarde

Ack anskaffningsvarde 1B 117 311 100 132
Omklassificering Stadsnat 0 9167
Arets anskaffningar 5362 9 321
Anskaffningsvarde pa arets 0 -996
avyttringar

Anskaffningsvarde 0 -313
pa arets korrigeringar

Ack anskaffningsvirde UB 122 673 117 311

Avskrivningar

Ack avskrivningar IB -57 417 -54 235
Omklassificering Stadsnat 0 -417
Arets avskrivningar -1 861 -3310
Ack avskrivningar 0 519
pa arets avyttring

Ack avskrivningar 0 27
pa arets korrigeringar

Ack avskrivningar UB -59 277 -57 416
Bokfort varde 63 396 59 895

10 Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde

Ack anskaffningsvarde 1B 69 809 73919
Omklassificering Stadsnat 0 -9 167
Arets anskaffningar 545 6 690
Anskaffningsvarde 0 -1043
pa arets avyttringar

Anskaffningsvarde 0 -590
pa arets korrigeringar

Ack anskaffningsviarde UB 70 354 69 809

Avskrivningar

Ack avskrivningar IB -52 899 -50 177
Omklassificering Stadsnat 0 417
Arets avskrivningar -2311 -4 354
Ack avskrivningar 0 791
pa arets avyttring

Ack avskrivningar 0 423
pa arets korrigeringar

Ack avskrivningar UB -55 210 -52 900
Bokfort varde 15 144 16 910
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120731

100 132
9167
4 467

0

-1 042

112724

-54 236
-417
1926
535

-56 044

56 680

73919
-9 167
2283

-590

66 445

-50 177
417

-2 538
423

-51 875

14 571

130731 123112

Det bokforda vardet fordelar sig pa foljande satt:

Verksamhetsfastigheter 9919 10 104
Fastighet for affarsverksamhet 0 0
Publika fastigheter 47 165 43 337
Fastighet for annan verksamhet 6313 6453
S:a bokfort varde 63 396 59 894
Maskiner 1795 1903
Inventarier 8542 9766
Fordon 3834 4207
Konst 246 246
Ovriga maskiner och inventarier 727 789

S:ainventarier 15 144 16 910

11 Finansiella anldaggningstillgangar

Aktier

Orsa bostader AB (100% ) 15393 15393
Orsa vatten och avfall AB 2000 2000
(100%)

Orealvens kraft AB (35%) 18 18
Siljan Turism AB 334 334
Kommuninvest 281 281
Ovriga aktier och andelar 394 394
S:A AKTIER OCH ANDELAR 18 420 18 420
Langfristiga fordringar

Orealvens Kraft AB 4448 4659
Kommuninvest forlagslan 1000 1000
Region Dalarna 293 293
Revers Orsa Lokaler 0 0
S:afinansiella anl.tillgangar 24 161 24 372

12 Eget kapital

Ingéende eget kapital 151 638 150 513
Oronmarkt fér pensioner 23676 22700
Periodens resultat -222 1125
Varav éronmarkt for pensioner 0 976
S:a eget kapital 151 416 151 638

13 Avsittningar for pensioner

Pensionsskuld 14 524 13 326
Ranta pa pensionsskuld 233 601
Sarskild I6neskatt 3510 3379
S:a pensionsskuld 18 267 17 306

14 Langfristiga skulder

Kommuninvest (rta 1,86%) 53800 5800
Gatukostnadsersattning 5000 0
Anslutningsavgifter stadsnat 423 0
S:a langfristiga skulder 11 223 5800

120731

10 262

39 865
6554
56 681

1894
8 648
2949
246
833
14 570

15393
2000

18

334
631
690

19 066

4660
1000
0

92 427
117 153

150 513
22700
7441
3500
157 954

11438
1849
3117

16 404

33 800

33 800



NOTER KASSAFLODESANALYS

15 Finansiella kostnader 130731 120731
Enligt resultatrakningen -1114 -946
Ranta pa pensionsskuld 983 352
Summa -131 -594

16 Justering for rorelsekapitalets forandring
avseende hela verksamheten

Forandring exploateringsfastigheter -83 0
Forandring kortfristiga fordringar 36 069 12190
Forandring kortfristig fordran invest 0 87
Forandring kortfristiga skulder -38 952 -4 612
Summa -2 966 7 666

17 Inkop av materiella tillg.

Maskiner och inventarier 545 2283
Fastigheter och anlaggningar 5362 4 467
Pagaende arbeten -3 0
Summa 5905 6 750

18 Avyttrade materiella tillgangar

Maskiner och inventarier 0 0
Fastigheter och anlaggningar 0 477
Summa 0 477

19 Inkop av finansiella tillgangar
Kommuninvest 0 350
Summa 0 350

20 Aterbetald utlaning

Amortering Oreélvens Kraft AB 212 251
Amortering revers OLAB 0 953
Summa 212 1204

21 Forandring av likvida medel

Ing balans kassa o bank 98 639 31251
Utg balans kassa o bank 47 691 38757
Summa -50 948 7 506
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Prognos for

driftredovisning 2013

Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen

Fritids- och serviceutskottet
Kulturutskottet

Barn- och utbildningsnamnden
Socialndmnden

Milj6- och halsoskyddsnamnden
Byggnadsnamnden
Lénedkningar

Summa verksamheters nettokostnader

Finansieringens nettointakter

Summa
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Prognos

2013
2025
40 825
22979
5909
145 480
133 599
1388
4127
5000

361 332

361 147

-185

Budget
2013
1975
38 450
23179
5936
141 225
129 322
1388
4127
5000

350 602

354 342

3740

Avvikelse

-50

-2 375
200
27

-4 255
-4 277

10 730

6 805

-3 925

Avvikelse
2012

-265

-1 677
-521

-1975
-1612
40
200

0

-5 810

2524

-3 286



Prognos for 2013 ars
resultatrakning

Verksamhetens nettokostnader
(exklusive avskrivningar)

Jamforelsestérande poster
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjdmning

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Arets resultat

Not

N

[2JNG) B M)

Prognos
2013

-352 776

-7 300
-360 076

244 849
113 200
4088
-2 246
-185

NOTER TILL PROGNOS 2013

1 Avskrivningar

Beloppen utgdrs av planenliga avskrivningar. Avskrivningarna berdknas pa

anlaggningstillgangarnas anskaffningsvarde.

2 Verksamhetens nettokostnader

Nettokostnader enligt driftredovisningen
(exkl avskrivningar)

Justeringar:

Férandring pensionsavsattningar

och semesterléneskuld

Pension o Personalf6rsakr.

Kalkylerad personalomkostnad
Internranta

Finansiella int och kostn
pa verksamheten

Gronklittsgruppen aktier 6kat varde
Aterbetalning AGS-KL

Ovriga int och kostn pa finansieringen

Verksamhetens nettokostnader
3 Skatteintdkter

Egna skatteintakter

S:a skatteintakter

4 Generella statsbidr o utj
Utjamning

LSS-utjamning

Kommunal fastighetsavgift

S:a statsbidrag

Prognos
2013
-363 485

-9634

-50 384
61637
2300
-10

2203
6800
0

-350 573

Prognos
2013
244 849

244 849

Prognos
2013
105 685
-6 987
14 502
113 200

Budget
2013
-351 411

-10 254

-48 918
60873
2501

0
0
0

-347 209

Resultat
2012
241 003

241003

Resultat
2012

97 311
-5 477
14 542
106 376

Resultat
2012
-342 129

-8 912

-59 347
58 870
2884

0
7105
-263

-341 788

Budget Avvikelse Resultat
2013 Budget/ 2012
Prognos
-347 209 -5 567 -341 788
0
-6 500 -800 -7 664
-353 709 -6 367 -349 452
242 041 2808 241003
113 476 -276 106 376
3233 855 4720
-1 301 -945 -1 522
3740 -3 925 1125
5 Finansiella intdkter Prognos
2013
Rantor pa utlamnade lan 285
Réntor pa likvida medel 1350
Raénta lan till Orsa lokaler AB 0
Omvardering aktier Gronklittsgruppen 2203
Ovriga finansiella intakter 250
S:a finansiella intakter 1885
6 Finansiella kostnader Prognos
2013
Réntor for langfr lan -150
Réantor pa pensionsmedel -2 096
Ovriga finansiella kostnader -225
S:a finansiella kostnader -2 246

Resultat
2012
284

339
3599

498
4720

Resultat
2012
-869
-601

-52
-1 522
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Redovisningsprinciper

Delérsrapporten skall f6r kommunen visa det resultat som géller for arets 7 forsta manader. Foljande principer
giller for delarsrapporten:

36

Redovisningen har skett enligt god redovisningssed, den kommunala redovisningslagen samt de rekom-
mendationer som Radet for kommunal redovisning utfardat vad géller redovisningen.

Resultatet for 7 manader och helarsprognosen bygger pa lamnade underlag fran forvaltningarna. Kostnader
och intakter har periodiserats av respektive forvaltning for att hamna i rétt period.

Pensionsforpliktelser och sérskild 16neskatt har periodiserats till 7 manaders resultat efter berdknad prog-
nos.

Skatteintakterna har periodiserats till 7 manaders resultat efter senast kdnda prognos vid tiden for bokslutet.
Resultatrikningen utgér fran intdkterna och kostnaderna i driftredovisningen, sedan dessa summor har
Justerats med interna poster.

Sociala avgifter har bokforts i form av procentuella personalomkostnadspaldgg i samband med loneredo-
visningen.

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar gérs med linjar avskrivning baserat pa anskaffnings-
virdet. Avskrivningstiden beréiknas pa anldggningarnas berdknade ekonomiska livsldngd. Internrédntan har
berdknats med 2,9 % pa tillgangarnas bokforda viérde.

Intékter fran avgifter, bidrag och forsiljningar bokfors enligt RKR rekommendation 18 som en langfristig
skuld och kommer att periodiseras 6ver anldggningstillgangens nyttjandeperiod.

Kostnadsréntor hdnforda till redovisningsperioden har skuldbokforts och belastat periodens resultat.
Statsbidrag och skatteintdkter som avser redovisningsperioden men inte var utbetalda 31 juli har forrings-
forts.

Semesterloneskulden och timloneskulden har inte beréknats per sista juli. Som grund for detta stéillningsta-
gande ligger framst att delar av skulden (ferieldner och uppehéllsloner) inte kan berdknas 1 tid for att inga i
delarsbokslutet. Snabbhet prioriteras alltsd fore exakthet.

Exploateringsfatigheter klassificeras fran och med 2009 som omséttningstillgangar.

Vissa aktier klassificeras som kortfristig placering da syftet med innehavet ar avyttring for att 16sa framtida
pensioner.

Klassificering av hyres-/leasingavtal pagar. I delérsbokslutet betraktas all leasing som operationell.
Pensionsskulden har beréknats av KPA enligt RKR s rekommendation, Rips 07. Pensionsataganden som in-
tjdnats fore &r 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse i enlighet med den kommunala redovisningslagen.
Pensioner intjdnade fran och med 1998 redovisas som en avsittning i balansrikningen.

Delérsbokslutet innehaller ingen sammanstilld redovisning.



Ordlista

Anliaggningstillgang Aktier, obebyggda
eller bebyggda fastigheter, anldggningar o
dyl som skall anvéndas i verksamheten for
stadigvarande bruk.

Avskrivningar Planmaéssig nedsdttning av
anldggningstillgangars vérde.

Avsittningar ir ekonomiska forpliktelser
vilkas storlek eller betalningstidpunkt inte &r
helt bestdmd.

Balansrikning Sammanfattning av tillgdngar,
skulder och eget kapital.

Eget kapital Skillnaden mellan totala
tillgdngar och totala skulder indelas i
anldggningskapital (bundet kapital i
anldggningar mm) och rorelsekapital
(fritt kapital for framtida drift- och
investeringsandamal).

Finansnetto Skillnaden mellan finansiella
intikter (intdktsréntor) och finansiella
kostnader (utgiftsrantor).

Interna kostnader/intidkter dr handel mellan
olika verksamheter 1 kommunen.

Internrinta Kalkylmaéssig kostnad for

det kapital (bundet i anldggnings- och
omsattningstillgdngar) som utnyttjas inom en
viss verksamhet.

Investering Anskaffning av tillgdngar som
skall anvéndas stadigvarande i kommunens
verksamhet.

Kassaflodesanalys Beskriver in- och utflodet
av pengar, visar hur kommunen genom den
l6pande verksamheten, uppléning mm fatt in
pengar och hur dessa anvints.

Kassalikviditet Omsittningstillgdngarnas
forhallande till de kortfristiga skulderna (exkl.
forrad).

Kortfristiga skulder Kortfristiga 1an

och skulder hénforliga till den 16pande
verksamheten vilka forfaller till betalning
inom 1 ar.

Likvida medel Pengar innestdende pa bank
eller medel som 1 Ovrigt ar lattillgédngliga.

Langfristiga skulder Skulder med en 16ptid
overstigande 1 ar.

Omsittningstillgangar Likvida medel, forrad,
kortfristiga fordringar eller 16s egendom som
inte ar anldggningstillgang.

Pensioner intjdnade fore 1998 redovisas som
en ansvarsforbindelse i enlighet med den
kommunala redovisningslagen.

Pensionsskuld &r avséttningar for pensioner
intjanade fr o m 1998 redovisas som en
avsdttning 1 balansrdkningen samt kostnader 1
resultatrdkningen.

Resultatrikning Sammanstillning av arets
driftverksamhet och hur den har péverkat
kommunens egna kapital.

Skattekraft Skatteunderlaget utslaget per
invanare i kommunen.

Skatteunderlag Summan av de
beskattningsbara inkomsterna i kommunen.

Skatteutjimning Syftar till utjamning av eko-
nomiska forutséttningar mellan kommunerna.

Soliditet Andelen eget kapital i forhéllande
till de totala tillgdngarna dvs graden av
egenfinansierade tillgdngar. Visar kommunen
finansiella styrka.

37



38

Delarsrapport Orsa kommun 130731

Revisorerna



39






